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1. Slovnik pojmu a zkratky

1.1 Pojmy:

KAP | — soubor dokument( akéniho planovani pro roky 2017, 2018, 2019
KAP Il — soubor dokument( akéniho planovani pro roky 2020, 2021, 2022
KAP Il — soubor dokumentt akéniho planovani pro roky 2023, 2024, 2025

Metodicka podpora akéniho planovani — realizace aktivity C ve vyzvé Ak¢ni planovani v uzemi

PS Vzdélavani — pracovni skupina zfizena pod Regionalni stalou konferenci pro oblast vzdélavani

1.2 Zkratky:

AP — vyzva Akcni planovani v zemi

ASZ — Agentura pro socialni zaclenovani

DDM — DUm déti a mladeze

DZ - Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje
DZ CR — Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
CSI - Ceska kolni inspekce

ESF+ — Evropsky socialni fond plus

EFFR — Evropsky fond pro regionalni rozvoj

IP — individudlni projekt

IROP — Integrovany regionalni operacni program (2021 —2027)

ITI — Integrované Uzemni investice

KAP — Krajsky akéni plan

MAP — Mistni akéni plan

MAS — Mistni akéni skupina

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPIN — METODICKY POKYN pro vyuZiti integrovanych ndstroj a regionalnich akénich pland
v programovém obdobi 2021-2027
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MS — Materska $kola

MSMT — Ministerstvo kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy
NOK — Narodni organ pro koordinaci

NPI CR — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
OP — operacni program

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
P-KAP — projekt Podpora akéniho planovani

PS — pracovni skupina

PA — plan aktivit

RAP — regiondlni akéni plan

RIS3 — Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky

RSK — Regionalni stala konference

RT KAP — realiza¢ni tym KAP

RT MAP — realiza¢ni tym MAP

$2030+ — Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
SS — Stfedni Skola

SAP — 8kolni akéni plan

VOS - Vy$3i odborna $kola

ZoR — Zprdva o realizaci

ZS — Z4kladni $kola

ZZ0R — Zavérecna zprava o realizaci
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2. Koordinacni mechanismy do roku 2025
PS Vzdélavani

V kraji musi plsobit PS Vzdélavani, kterd je zfizena RSK.! PFi sestavovani/revizi této platformy je
potfeba zajistit reprezentativnost z pohledu zastoupeni subjektl zabyvajicich se oblasti vzdélavani
v regionu (zastupci skol a Skolskych zafizeni, Skolskych asociaci, zaméstnavatel(, neziskového sektoru,
kraje, mést a obci, sluzeb zaméstnanosti, MSMT/NPI CR, ITI, MAP atd.).

Povinni zastupci k osloveni:

e zastupce Metodické podpory AP (pro MAP i KAP);

e zastupci RT KAP;

e zastupci jednotlivych typ( zfizovateld Skol — Skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. vcetné
soukromych a cirkevnich;

e vedeni Skol, praktikujici ucitelé — zastupci za jednotlivé typy Skol — Skoly materské, zakladni
(tito zastupci jsou soucasti pracovnich minitym( pro relevantni témata), stiedni (SS,
konzervatore) a vyssi odborné skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich;

e zastupci vysokych skol a vyzkumu v kraji;

e zastupci kliovych zaméstnavatell — vybér tzemné specificky;

e zastupci profesnich komor a asociaci (sektorové dohody) — vybér tzemné specificky;

e zastupci organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani (véetné zastupcti DDM) — je dulezZité,
aby cleny byli zastupci nejen za oblast zajmového vzdélavani, ale taktéz zastupci organizaci
neformalniho vzdélavani;

e RIS3 manazer;

e lokdIni konzultanti ASZ — pro kraje, na jejichz Gzemi plsobi ASZ;

e zastupci Uradu prace CR;

e zastupce ITI — pokud fesi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich;

e zastupce MAS.

Doporuceni zastupci:
e dalsi zastupci dle navrhu ¢lend PS Vzdélavani (podléha schvaleni RSK).

SloZeni PS Vzdélavani je dolozeno Statutem a jednacim radem. Statut a jednaci fad PS Vzdélavani je

nutné doloZit jiz pfi predloZeni Zadosti o podporu.

V pfipadé, Ze slozeni PS Vzdélavani neodpovida vySe uvedenym pozZadavkim, je RT KAP nebo
sekretaridt RSK povinen oslovit chybéjici uvedené povinné zastupce organizaci k Ucasti v PS Vzdélavani.
Ucast zastupcl jednotlivych subjekt v PS Vzdélavani je dobrovolnd a zavisi na zdjmu jednotlivych

1 vyjma hl. mésta Prahy, které nemé zfizenou RSK.
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subjektd, zda chtéji mit svého zastupce v PS Vzdélavani. Pokud organizace nepovazuje za duleZité mit
zéstupce v PS Vzdélavani, pisemné o tom informuje RT KAP? a sekretariat RSK.

Vztah KAP a RAP

Dokumenty KAP a RAP jsou navzdjem propojené. Do dokumentl RAP vstupuji nize uvedené casti
dokument( KAP:

s vz

e Analyticka &ast?
e Investi¢ni ramce pro oblast stfedniho a specidlniho $kolstvi*

Pfi pripravé RAP musi byt zohlednéno stanoveni priorit (prioritizace), které je soucasti KAP. Tento
dokument musi byt v souladu s Cilovym stavem casti vzdélavani v RAP.

Dokumenty KAP lli
(krajsky akEni plan)
Dokumenty RAP
pro oblast o
stfedniho Skolstvi Analyticka tast
Analyza potfeb a

v . Stanoveni priorit
absorpcni kapacita

Cilovy stav L
vy InvestiCni ramce:
Ramec pro investice do infrastruktury

e v kraji pro 35, VDS & konzervatore);
Investicni ramce: Ramec pro investice do infrastruktury
Ramec pro investice do infrastruktury pro oblast specialniho Skolstvi:

v kraji pro ‘3, VoS a konzervatofe); Ramec pro investice do infrastruktury
Ramec pro investice do infrastruktury pro zajmove, neformalni vzdéldvani a
pro oblast specidlniho Skolsti; celoZivotni uceni

Rocni akcni plany
2023, 2024, 2025

2V pFipadé potFeby stadi prokazatelné doloZit osloveni organizace ze strany RT KAP.

3 Tento dokument nevznikd v rdmci vyzvy AP v Uzemi, ale vrémci vyzvy AP v uzemi mohou vznikat jeho
aktualizace. Dokument mohl vzniknout v ramci ptipravy RAP nebo pti vzniku KAP II.

4 Tento dokument nevznikd vramci vyzvy AP v Gzemi, ale vrdmci vyzvy AP v Gzemi mohou vznikat jeho
aktualizace. Dokument mohl vznikat v rdmci pfipravy RAP nebo pfi vzniku KAP I1.
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3. Coje KAPIII

Dokumenty KAP 1l nejsou strategii v Uzemi, ale podkladovym a provadécim (implementacnim)
dokumentem k platnému Dlouhodobému zadméru vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
a na ného navdzaného Dlouhodobému zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje (DZ).
oblast vzdélavani) a vyuzit téchto vystupul pfi diskuzi s partnery v Uzemi, ptip. po dohodé partner(
v Uzemi jednotliva opatfeni prioritizovat a prevést do zacilenych a konkrétnich aktivit realizovanych ve
stanoveném c¢asovém harmonogramu, tj. s vyuzitim metody SMART. V rdamci dokumentl KAP Il jsou
zpracovavany Rocni akéni plany 2023, 2024 a 2025.

KAP 11l je souborem dokumentd, které jsou dllezZité pro akéni planovani v izemi a skladaji se z:

e Analytické ¢asti

e Stanoveni priorit

e Rocnich akénich plant
o Prorok 2023
o Prorok 2024
o Prorok 2025
e Ramcdl pro investice do infrastruktury

o Ramec pro investice do infrastruktury vkraji pro S5, VOS> a konzervatore
(sjednoceny dokument za viechny zfizovatele SS, VOS a konzervatore);

o Ramec pro investice do infrastruktury pro oblast specidlniho Skolstvi zahrnujici
specialni Skoly a tfidy zfizené dle § 16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., $kolsky zakon,
ve znéni pozdéjsich pFedpist, viech zfizovatell a dale 3kolska poradenskd zafizeni’;

o Ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani
a celozivotni uéeni. ®

Krajsky akcni plan vzdélavani (KAP) je zaméren na zvySeni kvality vzdélavani ve stfednich Skolach,
vyssich odbornych Skoldch a konzervatofich a na oblasti vzdélavani, které se primo dotykaji
regiondiniho trhu prace a inovaci. Tomuto zaméreni odpovidd i vybér partnerl pro realizaci KAP
a zaméfeni sbéru dat. Z pohledu vzdéldvaci soustavy jsou to zejména SS, VOS a konzervatore,
organizace zajmového a neformalniho vzdélavani déti a mladeze a celoZivotniho uceni.

V klicovych (povinnych) tématech bude vZdy zohlednén zdjem a potreby zakladnich a matetskych skol
a zdjmového a neformalniho vzdélavani. Nékteré podaktivity smérujici k tvorbé KAP bude zpracovavat

57 IROP nebudou podpoteny samostatné VOS, budou podporeny jen VOS, které jsou soucasti SS.

6 Je soucasti RAP. V ramci AP vyzvy mohou vznikat jeho aktualizace.

7 Je soucasti RAP. V ramci AP vyzvy mohou vznikat jeho aktualizace.

8 Dokument nebo jeho aktualizace muaZe vzniknout v rdmci vyzvy AP v Uzemi. Za pFfedpokladu, Ze dany kraj
vyhodnoti, Ze tyto intervence nebude realizovat, popfipadé, Ze je bude realizovat pomoci MAP, nemusi KAP tento
dokument obsahovat.
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Zadatel/ptijemce projektu, nékteré podaktivity celého procesu budou realizovany prostfednictvim
MSMT. Bliz&i podrobnosti jsou uvedeny zvlast u kazdé podaktivity.

KAP ma pfispét k:

e zavedeni priorit vzdélavaci politiky MSMT a kraje do praxe $kol;

e systémovému zlepseni fizeni Skol s orientaci na kvalitu vzdélavani;

e zvyseni kvality vzdélavani v jednotlivych krajich a snizeni disparit mezi jednotlivymi kraji;

e zaclenéni dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni skol;

e vzdélavani vedeni Skol a zfizovatell kol v oblasti akéniho planovani;

e sdileni zkusenosti mezi vedenim skol navzajem — toto vzdélavani probiha v ramci workshopt
v aktivitach, které vykondva realiza¢ni tym, a jde o vzdéldvani formou vymény dobrych
zkusenosti, pfikladd dobré praxe;

e dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/zaka/studenta/ucastnika neformalniho
vzdélavani;

e rozvoji funkcnich partnerstvi v Uzemi, kterd umozZni/usnadni realizaci dalSich naroc¢nych
intervenci v izemi (inkluze, podpora marginalizovanych skupin, kvalita vzdélavani, spoluprace
skol a trhu préace) — propojeni skol a dalSich subjektdl, které se nasledné mohou zapojit jako
partneti do realizace aktivit v projektech jednotlivych skol.

KAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilt vzdélavaci politiky v Uzemi na zadkladé
potifebnosti, naléhavosti, pfinosti a podloZenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovavan ve
spoluprdci s partnery v Uzemi a ve spoluprdaci s Metodickou podporou akéniho planovani.

MSMT si uvédomuje velky vyznam krajd v oblasti regionalniho kolstvi. Kraje:

e jsou zfizovateli podstatné ¢asti stfednich a vyssich odbornych skol;

e jsou odpovédné za koncepci a rozvoj predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a také
zajmového vzdélavani v kraji;

e do kompetence krajského Uradu v prenesené plsobnosti spada zpracovani a implementace
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na GUzemi kraje;

e najejich uzemi byly zpracovany krajské prilohy RIS3 strategie, které obsahuji oblast vzdélavani
—tyto pfilohy vznikaly v ramci ¢innosti RIS3 platforem;

e na Uzemi nékterych krajl jsou rovnéz realizovany regionalni sektorové dohody projektu Svazu
pramyslu a dopravy zamérené na sladéni vzdélavaci nabidky s potfebami trhu prace;

e v nékterych pfipadech uvaZuji o rozsifeni modelu teritoridlnich paktd zaméstnanosti fesicich
v Uzemi podobné téma.

KAP ma na uzemi krajl pFispét ke zlepseni fizeni skol a sSkolskych zatizeni, k rozvoji hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych krok( vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje
i jednotlivych skol. KAP ma mimo jiné umoznit planovat, koordinovat a sledovat tematické intervence
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financované z fondd EU ve shodé s dlouhodobymi potfebami a prioritami kraje a skol v uzemi

s respektem k zamérdm vzdélavani CR.

Zameéreni a klicova témata KAP Il

KAP lll bude zaméren na intervence smétujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvySeni kvality ve vzdélavani

a zaclenéni ¢i rozvoji dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To bude

podporeno Metodickou podporou akéniho planovani pro vedeni skol, zfizovatele a spolupraci v uzemi.

V souladu se Strategii 2030+ a DZ CR byla zvolena nasledujici kli¢ova/povinnd témata.

Kliéova/povinna témata, kterymi se musi zabyvat KAP:

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity;

polytechnické vzdélavani;

podpora odborného vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli;

kariérové poradenstvi;

podpora ¢tenarské gramotnosti;

podpora matematické gramotnosti;

rozvoj potencialu kazdého dité/zaka/studenta/Gcastnika neformalniho vzdélavani (podpora
individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani didaktickych postupl umoZiujicich vzdélavani
heterogennich kolektivi);

podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prafezovych témat (resp. klicova témata
budou naplriovana/realizovana ve vsech prirezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+,
resp. definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

proména obsahu a zplsobu vzdélavani — podpora schopnosti hlubsiho porozuméni
problémim v SirSich souvislostech oproti pretézovani déti/zakd/studentl/aéastnika
neformalniho vzdélavani informacemi; dliraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitam
a tymové spoluprdci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatiovani pro praktické
vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusSenosti a poznatk( v souvislostech;
podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni;

podpora ucitell, feditel( a dalSich pracovnik(l ve vzdélavani — podpora vzajemného profesniho
sdileni, prfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod; podpora pedagogickych
pracovnikl pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; dliiraz na to, aby pedagogické tymy
$kol dokazaly zaméfrit vzdélavani svych déti/zakd/studentl/ucastnikd neformalniho vzdélavani
vice na ziskdvani kompetenci, potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot;
digitdlni kompetence seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuZivani informacnich
technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskdni kompetenci pro vyuzivani téchto technologii
k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit
informace;

snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spoleéné) vzdélavani a podpora déti a déti/zakd/studentl/ucastnikl
neformalniho vzdélavani ohroZenych skolnim neuspéchem, napliiovani cili spolecného
vzdélavani, rozvoj kompetenci pedagogt v oblastech, které sméfuji ke schopnosti vzdélavat
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rGznorodé kolektivy déti a rozvijet potencidl déti/zakl/studentl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim;

e spoluprace MS—25, Z5—-SS v piipadé MAP/spoluprace Z5-SS, S5 — VS v pripadé KAP soucinnost
a spoluprace skol v tzemich.

Kazdé klicové téma musi byt realizovano ve vSech prirezovych tématech.

Kazdé klicové téma miiZze mit ,mékkou” (financovanou z ESF+ v OP JAK) a ,,tvrdou” (financovanou
z EFFR v IROP ¢i jiného OP) ¢ast.

Role kraje:

Tvorba KAP je financovana z prioritni osy 3 OP VVV, a to formou individudlniho projektu (IP)
realizovaného pro kazdy kraj zvla$t. Cilem je nastaveni akéniho planovani ve viech SS, VOS
a konzervatotich, ¢imz budou v Uzemi polozeny zéklady pro jeho dlouhodobou udrzitelnost. Pfijemcem
IP KAP je kraj, ktery si pro potieby Krajského akéniho planu vytvofi realizaéni tym KAP s odpovidajicimi
kompetencemi. Jako nejvhodnéjsi fedeni povazuje RO OP VVV, aby ¢leny realizaéniho tymu byli
zaméstnanci $kolského odboru daného kraje. Jako vhodné doporucuje RO OP VVV doplnit do
realiza¢niho tymu také zaméstnance odborl regionalniho rozvoje — z hlediska nasledné udrZitelnosti
vystupl a vysledkd projektu v Uzemi se jednd o optimalni feseni. Pfijemce prevezme celkovou
odpovédnost za pfipravu, realizaci specifickych intervenci, monitoring, vyhodnocovani KAP. Pro
zajiSténi monitoringu a vyhodnocovani KAP budou prijemcim predavany informace ze strany
RO OP VVV.

Uloha RT KAP je specifikovana dale v popisu jednotlivych krokd procesu pfipravy, fizeni realizace,
monitoringu, vyhodnocovani KAP.

Role skoly:

Vyznamnou soucasti pfipravy KAP je sbér informaci ve $kolach® (jejich potteby, priority rozvoje) na
Gzemi kraje. Skoly, které chté&ji ¢erpat finanéni prostiedky z fondd EU, maji povinnost zapojit se do
dotaznikového Setieni, které zhodnoti stav a identifikuje jejich potfeby. Toto Setfeni bude realizovano
MSMT.1° Vystup dotaznikového 3etieni je povinny k vykazéni vysledkového indikatoru pro vyzvy
OP VVV!! a soudasné pro vyhodnoceni intervenci planovanych v KAP. Vystupy budou souéasné vyuZity
pfi tvorbé pland aktivit rozvoje vzdélavani (PA)/ $kolnich akénich pland rozvoje vzdélavani (SAP) jako

9 Jednd se 0 SS, VOS a konzervatore.

10V ptedchozich letech vramci OP VVV realizoval toto 3etfeni NUV, resp. NPl vramci projektu P-KAP.
S ukon&enim projektu v roce 2021 bude dotaznikové $etieni nadéle realizovat MSMT. Skoly budou o této Upravé
podrobné informovany ze strany MSMT.

11 Konkrétni indikator a zptsob doloZeni jsou definovany na dGrovni konkrétni vyzvy.
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zakladni vstup. Vysledky etfeni predd MSMT prostfednictvim Metodické podpory akéniho planovéni
RT KAP v jednotlivych krajich.?

Cilem je zhodnotit ve Skolach realizované intervence a posun oproti plivodnimu stavu, naplanovat dalsi
posun Skol, tzn. vytycit cile pro zlepseni kvality vzdélavani na delsi ¢asové obdobi nez jeden rok
a vydefinovat, co k dosaZeni vytyCenych cili Skola potfebuje — napt. vzdélavani pedagogu, aktivity
zamérené na Zaky/studenty, potfeby v oblasti vybaveni. Uvedené informace budou vyuZity pfi
aktualizaci PA a SAP.

Pfi aktualizaci, ptipadné zpracovéni, PA/SAP bude $koldm poskytnuta metodickd podpora formou
metodického vedeni Skol v oblasti strategického fizeni a v oblasti jednotlivych klicovych témat
realizovanych skrze priifezova témata KAP, kterou poskytne Metodicka podpora akéniho planovani.
Tvorba a aktualizace PA/SAP probiha ve spolupraci feditele $koly s pedagogickym sborem a externimi
partnery skoly (NNO, zaméstnavatelé, jiné vzdélavaci organizace apod.) a na zakladé kontakt(, které
vzniknou v rdmci rozvoje funkéniho partnerstviv Gzemi. SAP je zpracovan pro viechna kli¢ova (povinna)
témata KAP. PA zahrnuji alespon jedno klicové téma, které si Skola vybere.

PA/SAP pini v ramci KAP tfi tlohy:

1. Pomohou skoldm identifikovat jejich potfeby rozvoje a vybrat v procesu implementace
pro né vhodné intervence = ZACILENOST INTERVENCi NA UROVNI SKOL.

2. Pomohou viem skoldm naudit se dlouhodobé a strategicky uvazovat o jejich potrebach
a systematicky je naplfiovat = ZMENA K EFEKTIVNIMU RIZENI.

3. Pomohou kraji/partnerdim v Gzemi a MSMT sledovat, o jaké aktivity v jednotlivych
tématech maji Skoly nejvétsi zajem. Tyto aktivity pak budou jednim z podklad( pro
daldi prioritizaci potfeb na regionalni/narodni Grovni = ZACILENOST INTERVENCI
vV UZEMI/CR.

Jednotlivé 8koly budou realizovat aktivity naplanované ve svych PA/SAP mj. s vyuZitim projekt
zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony), zapojenim do jinych projektl (napf. do projektt
realizovanych krajem a zamérenych na implementaci KAP) a s vyuZitim vlastnich kapacit a zdroju.

Pfi sestaveni jednotlivych rocnich (krajskych) akénich pland musi byt zohlednény potieby skol.

4. KAP v kontextu dalsSich intervenci
Vztah dokumentt KAP a DZ:

Cast dokument(l KAP slouzi jako mozny podklad pro tvorbu DZ. Jedna se prevazné o dokumenty
Analyticka ¢ast a Stanoveni priorit. DZ museji byt v souladu s DZ CR a S2030+.

12 yysledky dotaznikového $etfeni budou Metodickou podporou AP pfeddny na konci roku 2021.
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Roc¢ni akéni plany jsou dokumenty stanovuijici cile a opatreni, které maji byt v daném c¢asovém obdobi

realizovany. Jednotlivé Roc¢ni akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025 museji vychazet z aktualniho DZ
daného kraje.

Podklad pro

N Dokumenty KAP Il DZ je podkladem

{krajsky akéni plan) f pro vznik:
Analyticka Cast

Stanoveni priorit

Investiéni ramce:

= Ramec pro investice do infrastruktury
v kraji pro 53, VO3 a konzervatofe);

= Ramec pro investice do infrastruktury
pro oblast spedalniho Skolstvi;

= Ramec pro investice do infrastruktury
pro zdjmoveé, neformalni vzdélavani a
celodivotni ueni

Roéni akéni plany
2023, 2024, 2025

Vztah KAP a S2030+

Cile $2030+ budou dosahovany na zékladé DZ CR a z nich vychazejicich DZ. Na zékladé DZ vzniknou
Rocni akeni plany, které budou realizovany za podpory fondd EU.

Koordinace mezi MSMT (OP VVV/OP JAK) a MMR (NOK, IROP):

Koordinace a garance vécného obsahu zaméreni vyzev probiha na zakladé ,,Dohody o spolupraci mezi
MMR a MSMT pfi realizaci IROP a OP VVV*“.

Jako ndstroj pro naplfiovani Dohody o spolupraci mezi MMR a MSMT v oblasti piipravy vyzev a celkové
koordinace je vytvoren spole¢ny Pracovni tym zfizeny RO IROP. MSMT a MMR priibézné pfipravuji
a koordinuji plan vyzev, ktery odrazi pottreby skol (potieby jsou pribézné ziskavany z dokumentl KAP).

MSMT je informovano o pfipravovanych a realizovanych evaluacnich aktivitach IROP. V relevantnich
pfipadech pfi nich poskytuje souginnost a zastupci MSMT jsou priibéZné informovéni o realizaci
evaluaénich aktivit a jejich vysledcich. MSMT s MMR spolupracuje na pfipravé moznych forem
zjednoduseného vykazovani — napf. unit cost, osobni naklady.

Zplsob predavani pribéznych informaci z procesu tvorby KAP je popsan zvlast u kazdé aktivity — viz
nize.
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Vztah akénich plant a ITI

Zastupci ITl jsou v krajich vyznamni aktéfi a jsou proto mezi povinnymi ¢leny k osloveni v PS Vzdélavani,
pokud Fedi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich. RO OP VVV predpoklada, Ze intervence
obsazené v planech ITI pro oblast vzdélavani budou diskutovany na PS Vzdélavani a aktivity mohou byt
poté zpracovavany/promitnuty do KAP v souladu s procesem ptipravy KAP.

Vazba mezi KAP, MAP a plany aktivit pro rozvoj vzdélavani ve Skolach

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a Zakd do 15 let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. Akéni planovani se soustiedi na navrh a na realizaci aktivit, které
je potreba ve Skole i mimo skolu zavést nebo podpofit tak, aby mohl byt rozvijen potencial kazdého
ditéte a Zaka.

Vzajemna spoluprace MAP a KAP je velice dlleZitd jak pro tvorbu KAP Ill, tak pro vzajemnou
informovanost o pldnovanych aktivitach v kraji na drovni KAP i MAP, jejich pfipravu a provazbu, popft.
doplrikovost. Tento proces bude zvlast vyznamny na pocatku roku 2022 (v navaznosti na proces
vyjednavani OP JAK) pti pfipravé implementacnich aktivit. Zasadni v tomto sméru bude tcast zastupct
MAP a KAP na setkanich organizovanych v ramci Metodické podpory akéniho planovani. V prabéhu
realizace projektd MAP a KAP v jednotlivych krajich RO OP VVV doporucuje vyuzivat i dalsi, jiz
osvédcené zplUsoby komunikace a vymény informaci mezi MAP a KAP formou spole¢nych jednani
a dalSich aktivit v krajich.

Provazanost a spoluprace projektl KAP a MAP a jejich implementace je ilustrovana na pfikladu dobré
praxe v Inspiromatu ¢. 3 Soustava projektt akce KLIMA.

Intervence mimo mistni a krajské akéni plany z narodni turovné

Mimo akéni plany budou realizovdna néktera témata, kterd RO OP VVV/OP JAK planuje implementovat
pouze z narodni Urovné. Tyto intervence pak budou navrhovéany prostfednictvim MSMT/OP VVV/OP
JAK.

5. Rozvoj a aktualizace KAP

Do pfipravy, realizace, monitoringu, vyhodnocovani a revize KAP v Uzemi jsou zapojeni zejména
PS Vzdélavani zfizena RSK (vyjma hl. m. Praha, které nema ustavenu RSK) a realizator Metodické
podpory akéniho planovani. PS Vzdélavani na Uzemi hl. m. Prahy bude ustavena pro tUzemi kraje hl. m.
Praha v ramci Magistratu hl. m. Praha (role RSK v KAP) a bude vykondvat vsechny aktivity jako
PS Vzdélavani v ostatnich krajich, ve kterych byla ustavena RSK. V celém procesu akéniho planovani je
dllezité nastavit procesy a zplisob komunikace, setkavani a informovani PS Vzdélavani a RT KAP.
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1b - Analyza potreb ve la - Analyza potreb
Skolach v Uzemi

2 — Prioritizace potfeb v
uzemi

3 —PA a SAP pro rozvoj
vzdélavani [stanoveni cil
rozvoje Skol)

4 —Tvorba akénich plani

Projednavani / schvaleni KAP Il ze strany:
Metodické podpory akintho planovani, PS Vzd&lavani, RSK a MSMT

Realizac¢ni tym KAP bude:

e vytvaret krajsky akéni plan (KAP);

e pfipravovat podkladové materidly pro jednani PS Vzdélavani (napf. souhrnnou analyzu
stavajicich strategii a dalSich dokument( v oblasti vzdélavani);

e spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu KAP se zastupci Metodické podpory AP;

e organizovat tematickd setkavani rediteld konzervatofi, stfednich a vyssich odbornych skol
zamérena na zlepseni fizeni téchto skol, hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych
krok( vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych skol;

e zajistovat organizaci workshop( a facilitaci diskusi, mit odbornou znalost jednotlivych témat
KAP, minimalné viak k oblasti vzdélavani ve SS, VOS a konzervatotich;

e zajistovat na workshopech a seminafich predavani prikladd dobré praxe, vzajemnou
komunikaci mezi $kolami a dal$imi poskytovateli vzdélavani, vzajemnou komunikaci mezi SS
a ZS, popt. MS, vyménu zkudenosti;

e zajistovat pfenos vystupl pracovnich skupin, které mohou byt zfizeny pro zpracovani navrhd
feSeni ve stanovanych prioritach/prioritnich oblastech na PS Vzdélavani/RSK pro dalsi praci
(pokud jsou ztizeny);

e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cil(i KAP;

e zajisStovat v pripadé potireby dalsi analyzy a tyto pak predkladat PS Vzdélavani pro jeji navrhy
a diskuzi s partnery v Uzemi, a to po celou dobu KAP.
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Metodicka podpora akéniho planovani zajistuje:

e metodickou podporu pti aktualizaci/tvorbé& KAP, PA a SAP a metodickou podporu uplatfiovani
jednotlivych kli¢ovych témat pfi realizaci KAP, PA a SAP.

Soucasti podpory je napf.:

e odborna podpora pfi zpracovavani analyz stavajicich strategickych dokumentt kraje tykajicich
se vzdélavani;

e pomoc s prioritizaci potfeb na Uzemi jednotlivych kraji s ohledem na cile a zaméry vzdélavaci
politiky CR a na vysledky analyzy potfeb SS, VOS a konzervatofi;

e podpora feditelll Skol a pedagogickych sbor jejich skol v oblastech klicovych témat KAP s cilem
zvysSeni kvality vzdélavani a uceni ve skole;

e setkdvani a predavani zkusenosti vedoucich realizacnich tymd KAP;

e iniciovat setkavani RT KAP s RT MAP daného kraje za ucelem predavani informaci a vymény
zkuSenosti.

Role PS Vzdélavani a RSK:

Proces a realizaci KAP bude zastitovat pro potfeby spoluprace s partnery v Gzemi PS Vzdélavani, ktera
je vytvorena v rdmci RSK (viz vyse).

PS Vzdélavani bude informovana o vysledcich:

e mapovani situace a potreb Uzemi a skol (z pohledu Gzemi), vzdélavaciho systému a trhu prace
a zaméstnavatel( (potreby trhu prace);
e vyhodnocovani potreb skol z hlediska vydefinovani priorit dalsiho rozvoje z pohledu uzemi.

Platforma RSK neni financovdna z projektu KAP ani z projektu této vyzvy.

RSK koordinuje rozdéleni izemi kraje pro tvorbu MAP a uréeni Zadatell — vystupem této koordinace je
Usneseni/Stanovisko RSK, které musi obsahovat vymezeni Gzemi pro tvorbu MAP a urceni Zadatele za
dané Gzemi. Usneseni/Stanovisko RSK je predkladano Zadateli jako pfiloha Zadosti o podporu v ramci
aktivity A vyzvy.
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Zpracovava: realizacni tym KAP

Zpracovani analyzy vyvoje trhu prace a vzdélavaciho systému v Uzemi kraje je povinnou soucasti KAP.
Nemusi se jednat o vytvoreni analyzy nové, ale mize jit i o aktualizaci stavajicich udajt, které vznikly
v KAP II.

Na zpracovani této analyzy se v kazdém kraji bude podilet RT KAP s vyuZitim vlastnich ¢i verejné
dostupnych informaénich zdrojd, popt. zdroj& NPI CR.

Analyza musi reflektovat klicova témata KAP. Pti zpracovdni analyzy pro obdobi KAP IIl navazie
realizaéni tym na vyhodnoceni'® KAP Il zpracovaného a realizovaného v obdobi KAP Il a intervence,
které jiz v Uzemi probéhly.

Pravidla a doporuceni pro tvorbu analyzy potreb v izemi jsou souédsti metodického materidlu k tvorbé
KAP zpracovaného Metodickou podporou akéniho planovani.

Definovani problémovych oblasti v Uzemi bude ukolem kazdé spoluprdce v Uzemi, tato ¢innost bude
v jednotlivych krajich koordinovdana RT KAP, a to pfi setkanich na PS Vzdélavani. Vstupem do této
analyzy problémU mohou byt:

= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na Uzemi kraje;

= analyzy a doporuceni RIS3 strategie;

= strategie ITl;

= analyzy Uradu prace;

= analyza pro oblast vzdélavani, kterd byla zpracovana pro ucely tvorby RAP, popf. samotné RAP
v oblasti vzdélavani;

= analyza disparit v oblasti vzdélavani mezi jednotlivymi kraji;

» tematické zpravy Ceské kolni inspekce (CSI) a zpravy z mezindrodnich $etfeni dal3i regiondlné
specifické analyzy vztahujici se k problematice vzdélavani, uplatnitelnosti absolvent( a potreb
trhu prace.

Pro tento Ucel muZe RT KAP ale také vyuzit i dalsi existujici informacni systémy napt. Infoabsolvent.cz.

Soulad vystuptli analyz z narodni a regionalni trovné a kvalita analytickych materialt zpracovanych
pfijemcem (metodika, podloZenost, reprezentativnost, zplsob interpretace) pro klicova (povinnad)
témata budou sledovany a hodnoceny jako jeden z vystupl projektu KAP.

Pro mozZnost ukoncéeni této podaktivity je zavazné projednani vSech klicovych/povinnych témat
PS Vzdélavani (pfi dodrZeni zdvazného sloZeni PS Vzdélavani dle Postupld KAP Ill) pro potreby
OP VVV/OP JAK a IROP tak, jak byla nastavena.

13 Mize se jednat o priibéZné vyhodnocovéni intervenci.
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Je Zadouci i diskuze o ostatnich tématech, kterd jsou pro kraje a jejich fizeni vzdélavaci soustavy

podporena a s jakymi vysledky.

Pfi tvorbé analytickych podkladd budou jednotlivi zastupci informovani o prabéhu, smyslu
a harmonogramu této aktivity. Po vypracovani analytickych podklad(i budou jednotlivym zastupciim
predstaveny analytické vystupy.

VYSTUP AKTIVITY:

> Analyza potieb v uzemi

Zpracovava: MSMT

Tato podaktivita je zpracovdna témér v celém rozsahu v ramci MSMT a jeji popis je zde uvadén
pro potreby Zadatele/pfijemce pouze s cilem informovat o aktivité, ktera bude probihat ve $kolach
a jejiz vysledky pak prijemce bude prfeddvat dale. Kazdd skola se zucastni dotaznikového Setreni
s ohledem na soucasné a o¢ekdvané budouci potfeby a problémy a definuje prioritni oblasti, na které
se chce zaméfit s ohledem minimalné na klicova témata — Skoly budou zpracovavat dotaznikova Setfeni
pfipravena ve spolupraci s MSMT a Metodickou podporou akéniho planovani. Standardizovana forma
dokumentu umozni agregovat vystupy pro vSechny skoly a sladit rizné tUrovné vystupl ze skol.

MSMT poskytne Metodické podpore akéniho planovani agregované informace. Tyto podklady budou
slouZit pro potteby podaktivity Prioritizace potfeb na uzemi kraje.

Agregované informace ze $kol budou MSMT poskytovény také RT KAP a to nejpozdé&ji do 6 mésicl
od ukonceni ploSného dotaznikového Setreni ve skolach.

Kraje a ostatni zfizovatelé budou spolupracovat tak, aby byla zajiSténa maximalni navratnost
dotaznik(. RT KAP je povinen jednotlivé aktéry v Gzemi informovat o realizaci dotaznikového Setfeni
na Skolach.

VYSTUP AKTIVITY

> Analyza potteb kazdé SS, VOS a konzervatofi (viech typi zfizovatel(i) v kraji je zpracovana
MSMT v souladu se zadanim v oblasti klicovych témat, doplnénych volitelné o dalsi témata
OP VVV a dale o témata, ktera jsou duleZita pro zfizovatele skol. Analyza potieb je
zpracovana skolami v souladu s pokyny zastupci Metodické podpory akéniho planovani.

> Pozadované agregace mohou byt doplnény o priority, které jsou v souladu se zaméry
vzdélavani v CR. Tyto priority budou prostiednictvim MSMT predany RT KAP, ktery tyto
zavéry postoupi do dalsi podaktivity.
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Zpracovava: realizacni tym KAP

Prioritizaci potfeb fesi RT KAP ve spolupraci s partnery v Uzemi (PS Vzdélavani) v navaznosti na
provedenou analyzu potfeb v Uzemi a analyzu potreb Skol véetné predanych agregovanych informaci
ze kol a relevantnich dat pro KAP z MS a ZS. Podklady dod4 RT MAP dle pokynu v kapitole Spoluprace
s MAPy v Uzemi.

Pravidla a doporuceni pro prioritizaci potfeb jsou soucdsti metodického materidlu k tvorbé KAP
zpracovaného v ramci Metodické podpory akéniho planovani.

Spoluprace se zastupci projektu Metodické podpory akéniho pldnovani je v této podaktivité povinna.
DuleZité je zajistit, aby Prioritizace potfeb byla v souladu se zakladni koncepci OP VVV/OP JAK
a zdvaznym zamérenim vzdélavani v CR.

DuleZité je zajistit, aby v kliCcovych tématech partnerstvi byly prioritizovany potreby Uzemi s ohledem
na vSechny c¢asti vzdéldvaci soustavy tak, aby byly tyto potfeby nastaveny jako systém a podpora
vytvarela na sebe navazujici kroky, které se vzajemné dopliuji a podporuiji.

Pro potifeby této aktivity mohou byt RT KAP ustaveny pracovni tymy, a to pro rlzné oblasti
problematiky reSené v KAP Ill. Jednd se o rozsdhlou a specifickou oblast, neni proto mozné, aby byla
Prioritizace potreb v ramci PS Vzdélavani zpracovana bez vstupl takového tymu/tym (jsou-li zfizeny).
Jejich ¢leny pak budou napfiklad feditelé MS, zS, SS, VOS a konzervatofi bez rozdilu zfizovateld,
zastupci rGznych zfizovatel ZS, SS, VOS a daldi aktéfi ve vzdé&lavani v této oblasti (RIS3 manazefi,
zastupce Metodické podpory akéniho planovani), avsak konecna podoba slozeni tymu je plné v gesci
RT KAP. Vystupem prace tymu jsou doporuceni zpracovana RT KAP smérem k PS Vzdélavani.

Ve vsech relevantnich tématech musi byt zohlednén Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury
s jeho finanénim rdmcem.

VYSTUP AKTIVITY:

> Prioritizace potieb na tzemi kraje

PS Vzdélavani pfi stanovovani priorit vyuziva dlsledné vyse uvedenych podkladd zpracovanych
realizacnim tymem, pracovnimi tymy a taktéz analytickych podkladd, které byly minimdlné v ramci
podaktivity ¢. 1 Analyza potfeb v uzemi projedndvany a diskutovdny ve spolupraci v uzemi na
PS Vzdélavani a jsou v souladu s pfip. metodickym doporuéenim MSMT/OP VVV/OP JAK a musi byt
v souladu s programovym dokumentem IROP.

Souhrnné ramce pro investice vytvati kraj pro to, aby mohly byt Cerpany finan¢ni prostfedky na
investiéni zdméry v oblasti vzdélavani v IROP. Pokud nebudou zaméry uvedeny ve schvaleném ramci,
nebude na né mozné ziskat finan¢ni podporu v rdmci vyzev vyhlasenych IROP.
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vvs

Samostatnou pfilohou KAP bude Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stfednich a vyssich
odbornych $kol** s finan¢nim ramcem (svodny dokument za viechny zfizovatele SS, VOS a konzervatofi
v kraji). Nemusi se jednat o vznik nového dokumentu, ale o jeho aktualizaci.® Souhrnny rdmec pro
investice do infrastruktury v kraji pro S5, VOS a konzervatore bude obsahovat projektové zaméry, které
je dané tzemi schopno absorbovat, a to na predem definovaném formulafi. Takto vytvofeny dokument
musi byt nasledné projednan a schvalen ¢leny PS Vzdélavani a pfedan sekretariatim RSK.

Tento Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury SS, VOS a konzervatore vznikne tak, 7e se nejprve
sepisi projektové zaméry v kraji. Tyto projektové zaméry se sefadi dle priorit. Po zvefejnéni alokace
MMR danému kraji dojde k rozdéleni projektovych zaméri na projektové zaméry, které budou soucéasti
RAP, a na ty, které nebudou soucasti RAP. Projektové zaméry, které budou soucasti RAP, maji
predpoklddané vydaje na drovni 130 % alokace®® pro dany kraj. Toto rozdéIni projektovych zamérd ma
v pravomoci PS Vzdélavani.

Druhou samostatnou prilohou KAP bude Souhrnny rdmec pro investice do infrastruktury Skolskych
poradenskych zafizeni a vzdélavani ve $kolach a tfidach zfizenych dle § 16 odst. 9 $kolského zakona®’
ztizené dle § 16 odst. 9 skolského zdkona vsech zfizovatell a déle skolska poradenska zafizeni a jejich
infrastrukturni projekty, ktery musi byt povinné zpracovan ve spolupraci viech zfizovateld MS, ZS, SS
a VOS ztizenych dle § 16 odst. 9 kolského zakona a $kolskych poradenskych zatizeni. Nejednd se
o vznik nového dokumentu, ale o aktualizaci stavajicitho ramce. Ramec pro oblast specidlniho skolstvi
bude obsahovat projektové zdméry, které je dané uUzemi schopno absorbovat, a to na predem
definovaném formulafi. Takto vytvoreny dokument musi byt nasledné projednan a schvalen ¢leny
PS Vzdélavani a predan sekretariatim RSK.

Treti samostatnou pfilohou mize byt Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové,
neformaélni vzdélavani a celoZivotni uéeni (2021-2027).%8 Nejednd se o vznik nového dokumentu, ale
o aktualizaci stavajiciho ramce. Rdmec bude obsahovat projektové zaméry, které je dané uzemi
schopno absorbovat, a to na pfedem definovaném formulafi. Takto vytvofeny dokument musi byt
nasledné projednan a schvalen cleny PS Vzdélavani a predan sekretariatim RSK.

Podle potfeb a v ndvaznosti na projektové vyzvy zamérené na investice do skol (IROP, ITI aj.) provadi
realizacni tym KAP IIl aktualizaci Souhrnnych ramcl pro podporu infrastruktury. Aktualizace mize
probéhnout nejdfiv za 6 mésicl od predchoziho data schvaleni Souhrnného ramce pro investice do
infrastruktury.

Pro Souhrnny rdmec pro investice do infrastruktury v kraji pro SS, VOS a konzervatofe je povolena
mimofadnd aktualizace, a to v okamZiku uvefejnéni alokace pro jednotlivé kraje v oblasti vzdélavéni.*®

14 Je soucasti RAP.

15 Souhrnné ramce pro investice do infrastruktury stiednich a vy$Sich odbornych $kol pro obdobi 2021 — 2027
mohou vzniknout pred realizaci projektl v této vyzveé.

16 pfedpokladané vydaje (EFRR).

17 Je soucasti RAP.

18 KAP tento dokument obsahovat nemusi. Za pfedpokladu, Ze dany kraj vyhodnoti, Ze tyto intervence nebude
realizovat, popfipadé, Ze je bude realizovat pomoci MAP.

% Informace ohledné aktualizace jsou v dokumentu MPIN.
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Aktualizovany Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pak bude prostfednictvim RT KAP
predan k projednani a schvaleni PS Vzdélavani a v navaznosti na to Regionadlni stalé konferenci ke
schvaleni.

V souladu s aktivitou ,,Spoluprace s MAPy v Gzemi*“, ktera stanovuje zpUsob predavani informaci z MAP
do KAP, budou RT KAP preddvany investi¢ni zaméry.

VYSTUP AKTIVITY:
» Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stfednich a vysSich odbornych skol

» Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury $kolskych poradenskych zafizeni
a vzdélavani ve skolach a tfidach zfizenych dle § 16 odst. 9 skolského zakona

» Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani
a celozivotni uéeni (2021-2027)*

SAP/PA neni souéasti dokumentt KAP, podaktivitu zpracovavaji samostatné jednotlivé $koly

V nadvaznosti na stanovend klicova témata KAP, na své strategické zaméry, na vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni, na vyhodnoceni svych dosavadnich aktivit a na vystupy z pfedchozich aktivit
(Analyza potreb ve Skolach) vytvori Skola bud' PA rozvoje vzdélavani (zahrnuje alesponi jedno klicové
(povinné) téma, které maze rozsifit ostatnimi tématy), nebo SAP (zahrnuje viechna povinna kli¢ova
témata, kterd mize rozsifit ostatnimi tématy).

PA/SAP bude podminkou pro éerpani podpory $kol z fond( EU v programovém obdobi 2021-2027.

PA/SAP pro obdobi 2023-2025, budou vytvafeny mj. v ndvaznosti na vyhodnoceni dotaznikového
Setreni, nasledujicimi zplUsoby:

a) revizemi PA/SAP vytvorenymi a realizovanymi v obdobi KAP II

Tyka se 8kol, které zpracovaly a realizovaly v obdobi KAP Il sv(ij PA nebo SAP, jejich? cile a &innosti
v rdmci revize upravi, ¢asové prodlouzi, doplni dalSimi cili a ¢innostmi Ci je naopak zredukuji. Pfi revizi
bude $kola mj. vychazet z vyhodnoceni pfedchoziho PA/SAP. Mezi tyto revize patfi také rozsifeni PA
na SAP. Pro tyto revize zpracuje Metodicka podpora akéniho planovani metodiku (navazujici na
Metodiku tvorby SAP zpracovanou v roce 2016). Tato metodika bude pro $koly zavazna.

b) vytvofenim nového PA/SAP

Tyka se 3kol, které v obdobi KAP Il nezpracovaly PA ani SAP. Tyto $koly budou postupovat analogicky
jako 8koly, které tvofily PA/SAP v obdobi KAP II. Pro tuto tvorbu zpracuje Metodickd podpora akéniho
planovani metodiku (navazujici na Metodiku tvorby SAP zpracovanou v roce 2016). Tato metodika
bude pro Skoly zavazna.

20 KAP tento dokument obsahovat nemusi. Za predpokladu, Ze dany kraj vyhodnoti, Ze tyto intervence nebude
realizovat, popfipadé, Ze je bude realizovat pomoci MAP.
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Metodickd podpora akéniho planovani zajistuje pro skoly rlizné typy podpory — metodické materidly,
videometodiky, semindre, webinare, workshopy.

VytvoFeny PA/SAP musi byt vsouladu s metodikou zpracovanou Metodickou podporou akéniho
planovani a musi byt projednén $kolskou radou.?

VYSTUP AKTIVITY:

>  Plan aktivit rozvoje vzdélavani koly/Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani

Tato podaktivita ma vliv na realizaci IP KAP a ¢asové ovliviiuje zpracovani Rocnich akénich pland.
SAP/PA jednotlivych $kol museji byt v souladu (reflektovat) dokumenty KAP.

Zpracovava: realizacni tym KAP

Tato podaktivita navazuje pfimo na podaktivitu 2 (Prioritizace potfeb na Uzemi kraje), neni tfeba mit
tedy pred pocatkem této podaktivity zpracovany PA &i SAP, nebot ty budou zpracovavany za pomoci
Metodické podpory akéniho planovani po delsi dobu. Pravidla a doporuceni pro tvorbu KAP Il jsou
soucasti metodického materidlu k tvorbé KAP zpracovaného Metodickou podporou akéniho
planovani.

Struktura akénich pland musi vychazet z aktudlni verze vzoru pfipraveného Metodickou podporou
akéniho planovani.

RT KAP zpracuje ve spolupraci se zadstupcem Metodické podpory akéniho planovani Roc¢ni akéni plany
rozvoje vzdélavani pro roky 2023, 2024, 2025. Tyto Rocni akéni plany budou zpracovany RT KAP na
zadkladé vysledkd dotaznikového Setfeni, zpracovanych analyz a Prioritizace potfeb a na zakladé
Souhrnnych ramcl pro investice do infrastruktury v kraji. V ptipadé, Ze néktery KAP Il ¢asové pokryva
i rok 2023, nemusi byt RT KAP vytvoren Akcni plan na rok 2023. V pfipadé, ze Akéni plan na rok 2023
nebude vytvoren, je nezbytné uvést adekvatni zdivodnéni. Akéni plany vzdélavani na jednotlivé roky
musi byt zpracovany v souladu s Dlouhodobymi zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
kraja i CR. Pfi revizi KAP v obdobi KAP Ill navéaze realizacni tym na vyhodnoceni pfedchozich KAP
a realizovanych intervenci s vyuzitim podklad( z PA/SAP $kol.

RT KAP formuluje aktivity, kterymi chce z vychoziho stavu dosahnout stavu cilového/planovaného.
Aktivity rozvrhne v ¢ase a vytvofi pro né roc¢ni plany s uvedenim jejich navaznosti jinych relevantnich
kritérii. Jednotlivé aktivity museji byt planované v souladu s technikou SMART.

21 vedeni $koly musi sezndmit viechny ¢leny $kolské rady s metodikou tvorby PA/SAP i se samotnym
dokumentem PA/SAP. Metodicka podpora akéniho planovani na vyzadani poskytne podporu i élentim $kolskych
rad.
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Aktivity budou zvoleny na zakladé jejich ocekavaného pfinosu k naplnéni cilového stavu.

Plan by mél odrazet naléhavost, s jakou je tfeba aktivity realizovat pro naplfiovani stanovenych cild
nebo feseni identifikovanych probléma ¢i predchazeni identifikovanych rizik.

VYSTUP AKTIVITY:
» Akéni plany pro rok 202322, 2024, 2025

Navrhy dokumentl KAP budou v procesu zavérecného schvalovani nejdfive predlozeny
prostfednictvim RT KAP zastupci Metodické podpory akéniho planovani, ktery k dokumentu jako
celku pfriloZzi podpisovou dolozku (podpisova dolozka neni vyzadovdna pro oblast investic
a infrastruktury — zde je schvaleno jiz formou Souhrnného rdmce pro investice do infrastruktury
v kraji). Takto odsouhlasené dokumenty budou projedndny v PS Vzdéldvani a jejim prostfednictvim
predloZeny k projednani a ke schvaleni RSK. Teprve po odsouhlaseni RSK bude navrh dokument( KAP
predloZen ke schvaleni MSMT (pracovnimu tymu MSMT).

Dokumenty KAP budou predlozeny MSMT ke schvaleni prostfednictvim interni depe$e v MS2014+
v navaznosti na dany projekt.

V priibéhu hodnoceni a schvalovani KAP (ze strany MSMT) bude nutné posoudit:

= kvalitu analyz jako vystupu projektu;

= kvalitu analytickych material( zpracovanych krajem (metodika, podloZenost, reprezentativnost,
zpUsob interpretace a proces prioritizace);

= soulad s Postupy KAP Ill a splnéni principld spoluprace v Uzemi a tvorby KAP v ramci takové
spoluprace;

» soulad se strategickymi dokumenty MSMT, zejména pak se $2030+, platnym DZ CR a DZ daného
kraje.

Navrh KAP mzZe byt pfi zjisténi zasadnich nedostatkd vracen zpét RT KAP k prepracovani s jasnym
popisem nedostatk(. RT KAP zajisti rychlou Upravu, po novém schvaleni dokumentl KAP predlozi
dokumenty KAP k op&tovnému schvaleni MSMT. Vzhledem k priib&iné spolupraci zastupce Metodické
podpory akéniho planovani s realizaénim tymem a PS Vzdélavani by k témto naroklim na zmény mélo
dochdazet v omezené mife.

Pro schvalovaci proces bude v rédmci MSMT vytvoien pracovni tym slozeny ze zastupc(i OP VVV/OP JAK,
MSMT a jejich relevantnich odbor(i s ohledem na Fe$end témata a aktivity, pop¥. dal$ich aktérd.

Po koneéném schvéleni KAP ze strany MSMT musi pfijemce finalni verzi dokumentl zaslat depesi
a dokumenty vloZit do nejbliz$i ZoR/ZZoR projektu.

22 \/ pfipadé, Ze KAP Il pokryva rok 2023, nemusi Akéni plan pro rok 2023 vzniknout.
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VYSTUP:

» Schvalené dokumenty KAP Il (schvalovaci dolozka) pro:
o Analyticka cast
o Stanoveni priorit

o Akeni plany pro rok 2023, 2024, 2025

Aktivity uvedené v dokumentech KAP budou velkou mérou ve Skoldch realizovany prostfednictvim
projektl zjednoduseného finanéniho vykazovani.

Témata, kterd budou v ramci pripravy KAP identifikovana jako témata vhodnd k feseni z pohledu
celého Uzemi, je mozné podpofit v rdmci projektl zamérenych na tematicka partnerstvi a sité.

Projekty v Uzemi zamérenych na tematicka partnerstvi a sité financujici opatfeni naplanovana v KAP
nebude pred kone¢nym schvdlenim KAP moiné podavat. Pfiprava vyzev pro podavani zadosti
o podporu z OP VVV/OP JAK bude v navaznosti nainformace ztvorby KAP probihat tak, aby byly
pfipraveny pred doloZenim schvalenych KAP Il na MSMT.

Z IROP bude v programovém obdobi 2021-2027 mozné Cerpat na zakladé aktualnich Souhrnnych
ramci pro investice do infrastruktury s finanénim rdmcem a projektovymi zaméry. Jeden ramec pro
investice do infrastruktury musi byt zpracovan za SS, VOS a konzervatore, druhy pro specialni $koly
a tfidy zfizené dle § 16 odst. 9 $kolského zdkona za viechny stupné vzdélavani, tj. MS, ZS, SS a VOS
a tfeti pro zajmové a neformdlni a celoZivotni uéeni.

Realiza¢ni tym bude v priibéhu projektu:

» organizovat tematickd setkavani Feditel( SS, VOS a konzervatoFi zaméFena na zvyseni kvality Fizeni
téchto skol, hodnoceni kvality a podporu inkluze ve vzdélavani a planovani strategickych krokd
vedoucich ke zvySeni kvality vzdéldvaci soustavy kraje i jednotlivych Skol, a to na zdakladé
probihajicich projektd ve Skolach. Pro pfipravu a realizaci téchto setkavani mlze RT KAP
spolupracovat s Metodickou podporou akéniho planovani;

= zajistovat organizaci workshop( a facilitaci diskusi, zajiStovat odbornou podporu jednotlivym
tématlm KAP, k oblastem vzdélavani na SS, VOS a konzervatofich, zajmového a neformalniho
vzdélavani, celozivotniho uéeni, zajistovat na workshopech a seminafich predavani priklad( dobré
praxe, vzajemnou komunikaci mezi Skolami a dalS$imi poskytovateli vzdéldvani, vzajemnou
komunikaci mezi S5/VOS a konzervatotemi a ZS, popt. MS, vyménu zkusenosti.

Monitoring KAP bude pro oblast tematicka partnerstvi a sité zajistovat RT KAP. RT KAP bude také
zajistovat monitoring realizovanych projektd v IROP. Pro oblast $ablon bude RO OP VVV/OP JAK
predavat RT KAP potfebné informace o realizovanych projektech v kraji slouzici pro monitorovani
napliovani KAP v pfedem definované podobé.
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Evaluace KAP probihd po celou dobu jejich pfipravy a realizace. Pfedmétem hodnoceni bude
pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit na daném uUzemi a jejich ptinos ke
stanovenym prioritam a cillim (vnitini evaluacni aktivity realizované v rdmci projektu ptijemcem budou
zpUsobilym vydajem projektu, a to véetné nezbytnych vydajl na ziskavani potfebnych dat). Prijemce
projektu pfi realizaci prib&Zného vyhodnocovani spolupracuje s RO OP VVV, kterému jako vystup
poskytne zpravu obsahujici vysledky z hodnoceni pribéhu realizace a posunu od vychoziho stavu na
zacatku realizace projektu k cilovému stavu.

Stejné jako u KAP Il probiha vyhodnocovani postupné od jednotlivych ¢innosti (Ukold, aktivit) pres diléi
a obecné cile az po stanovené priority. Technicky se provadi pfimo do dokumentu KAP pfipadné do
vlastni evidence ¢i dokumentace realiza¢niho tymu IP KAP.

P¥i vyhodnocovani je doporuceno postupovat nasledovné:

1) Vyhodnocovani ¢innosti — v prabéhu realizace KAP Il
Vyhodnocovani ¢innosti probiha pribéziné. Vyhodnocuje se, zda pfislusna ¢innost (ukol, aktivita) byla,
i nebyla realizovana a v jaké mife (viz dale A, B, C, Z).

Pro prehlednost se doporucuje zvolit a pouZivat ptiznak — napf. pismeno nebo barevné oznaceni (napf.
odlisit dle semaforu: zelené splnéno, oranzové upraveno, ¢ervené nesplnéno) pro kazdou cinnost
nasledujicim zplsobem:

A. Prislusna ¢innost byla ke svému terminu provedena (oznacit zelené).
B. Pfislusna cinnost nebyla ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci (bez
barevného oznaceni — policko/nazev ¢innosti zGstava bilé).

Z. Prislusna ¢innost nebyla ke svému terminu provedena, nebyla nijak upravena ani nahrazena
a v realizaci se nepokracuje (oznacit ¢ervené).

V ptipadech C a Z se do kolonky s ndzvem cinnosti pod tento nazev uvede pficina, a pokud bylo
uplatnéno jiné feseni, uvede se zde také (co nejstrucnéji a pro odliSeni je vhodné pouZit kurzivu).

2) Vyhodnoceni dilcich cilti — v zavéru obdobi KAP Il

Vyhodnoceni dil¢ich cil( probiha v zavéru obdobi KAP Ill. Vyhodnocuje se, jak byly dilci cile naplnény.
V predchozim kroku bylo pribézné kontrolovdno provedeni jednotlivych Cinnosti, které mély vést
k naplnéni dil¢ich cilG. Pro konec¢né vyhodnoceni spinéni cilli je vSak dllezZité naplnéni jejich , kritérii
splnéni”.

Zpusob vyhodnoceni kritérii zalezi na jejich povaze (kvantitativni, kvalitativni) i na cilové skupiné (skoly
jako instituce, ucitelé, Zaci, rodice, socidlni partneri, zaméstnavatelé aj.). MlZe se jednat napft. o fizené
rozhovory, o dotazniky, o pfimé pozorovani, o rozbor reflexnich zprav zpracovavanych Skolami,
o rozbor jiné dokumentace.
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Pro kazdy dil¢i cil se uvede bud’ ,cil byl splnén“ (byla splnéna kritéria splnéni cile), nebo ,cil nebyl
splnén” (nebyla splnéna kritéria splnéni cile). Pokud dil¢i cil nebyl splnén, bude ve vyhodnoceni
uvedeno (opét co nejstrucnéji a pro odliseni je vhodné pouzit kurzivu):

e skutecnost (popis dosazeného stavu, véetné pfipadného navrhu na jiny zplsob feseni),
e pricina (okolnost), kterd danou zménu, resp. nesplnéni cile, zplsobila.

Vyhodnoceni dilcich cil( se doporucuje provést formou nasledujici tabulky pod textem popisujicim dilci
cil a kritéria jeho spInéni, viz pfiklad:

Skutecnost Pfi¢ina

Cil B 3 byl zredukovdn na skoly vyucujici Mezi skolami realizujicimi vzdéldvdni ve 4letych
3leté obory s vyucnim listem. Pro dalsi oborech nebyl zdjem o ucast v projektech (nebo
obdobi bude tieba rozhodnout, zda se napr.: ,,Na dané téma pro vzdélavdni ve 4letych
omezit na 3leté obory, nebo zda se oborech nebyla vyhldsena Zadnd vhodnad
zamérit na vétsi motivaci zamérenou na projektovd vyzva a bez financni podpory cil nelze
4leté obory. realizovat” aj.)

3) Vyhodnoceni stanovenych priorit — v zavéru obdobi KAP Il

Zavéry pro stanovené priority a jejich obecné cile

Pro kazdou prioritu se popiSe, jak byl splnén jeji obecny cil (obecné cile), a to jak ve vazbé na prioritu
jako celek, tak ve vazbé na vyhodnoceni jejich dil¢ich cil(i. VyuZiji se pfi tom zaznamy z vySe popsané
tabulky.

Bude se tedy jednat o souvisly text strukturovany podle jednotlivych priorit. Mira podrobnosti se bude
odvijet z toho, zda se jedna o priority s nejvyssi, resp. stfedni, resp. nizsi dllezZitosti. Text by mél byt
struény a srozumitelny. Vyhodnoceni v zavéru obdobi KAP Il bude soucdsti ZZoR projektu.

VYSTUP:

> Zprava z hodnoceni napliiovani priorit a cilti KAP

6. Specifika KAP v obdobi KAP Il

Vroce 2021 a 2022 zacne v navaznosti na vyhodnoceni KAP Il tvorba KAP Il pro tfeti obdobi,
a to s obdobnymi aktivitami a ¢asovou souslednosti jako u prvniho a druhého KAP, realizovana nebude
aktivita Budovani kapacit a Tvorba sSkolské inkluzivni koncepce kraje.
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RT KAP také zajisti soulad se strategickymi dokumenty MSMT, zejména pak se $2030+, platnym DZ CR
a DZ kraje.

7. Spoluprace s MAPy v uzemi

V rdmci realizace projektu KAP Il bude probihat spoluprdce RT KAP s projekty MAP, které jsou v daném
kraji realizovany. Tato spoluprace bude probihat minimalné formou pravidelného predavani informaci
v ramci setkani organizovanych realizatorem Metodické podpory akéniho planovani a Uéasti na jednani
k investiénim prioritdm pro IROP 2021-2027%. Zadouci je i vlastni iniciativa RT KAP (resp. RT MAP)
k organizaci vzdjemnych setkani, predavani informaci ¢i vyméné zkusenosti v daném tzemi.

Na zakladé realizace projektl KAP jsou pfipravovany a nasledné realizovany implementacni projekty.
V nich jsou planovény a nasledné realizovany aktivity predeviim pro S5/VOS/konzervatore, popfipadé
aktivity na spolupraci mezi nimi.

MAP v ramci zpracovavani dokumentace MAP casto identifikuji jako potfebné aktivity spoluprace se
S5/V0S/konzervatofemi, které dany MAP nem(Ze z riiznych ddivod(i v rdmci svych moZnosti realizovat.
Také jsou v nékterych piipadech v MAP identifikovany jako potfebné aktivity spoluprace ZS (MS) nap¥i¢
Uzemim kraje (dvou a vice MAP), které muze zastresit projekt IKAP a propojit je se souvisejicimi
aktivitami S5/VOS/konzervatofi. Aby mohly byt tyto aktivity spoluprace do projektl IKAP naplanovany
a zarazeny, je nutné zmapovat zdjem Uzemi — typy aktivit, zdjem konkrétnich S (MS) o zapojeni do
téchto aktivit apod. RT KAP (resp. IKAP) ale nemaji vétsinou informace o pripadném zajmu konkrétnich
ZS (MS) se do takovych aktivit zapojit proto je tfeba vzajemné planovat a koordinovat aktivity IKAP
a MAP.

Soucasné je nezbytné nutné, aby MAP byly informovany o ptipravé KAP lll, jeho obsahu a pfipravé
implementacnich aktivit v kraji. Pravé na zdkladé téchto informaci mize MAP kvalifikované planovat
aktivity na svém Uzemi, véetné zapojeni do implementacnich aktivit KAP, a hledat zdroje financovani
pro aktivity, které nebudou zafazeny do implementacnich aktivit KAP a MAP.

Provazanost na IROP

Informace o investicich do infrastruktury maze KAP vyuZit jednak pfi planovani krajskych investic do
infrastruktury (jaké jsou potfebné v navaznosti na ty, které jsou budovany v MAP) a také pro pfipadnou
dalsi komunikaci s konkrétnimi MAP v souvislosti s moZznym vyuZzitim téchto infrastruktur pro aktivity
spoluprace mezi SS/VOS/konzervatofi a 2§ (MS) v projektech IKAP. To samoziejmé plati i obracené —
tyto informace z KAP mohou MAP vyuZit pro planovani investic do infrastruktury v MAP, vietné
pfipadnych moznosti vyuZiti krajskych infrastruktur pro potieby MAP.

Aktivita umozZnuje vyménu téchto informaci, spolupraci pti pfipravé a zpracovani KAP lll, planovani
spolec¢nych aktivit v ramci budouci implementace KAP i MAP apod. Na setkanich je mozné dohodnout

23 Aktivita popsana v Postupech MAP lIl.
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i nasledné postupy k vymeéné konkrétnich informaci, zpQsobu jejich pfedani apod., a to podle situace
a potteb aktérl v jednotlivych krajich a s ohledem na jiZ nastavené informacni toky.

8. Evaluace procesu krajského akcniho planovani

Cilem této ¢innosti bude vyhodnoceni celého procesu krajského akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla
N+3). Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti, zaky a studenty,
rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angaZovaly nebo jim
byly dotceny. Cilem je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu pldnovani zménit, ale také
poucit se z vyzev, kterym prijemci museli béhem realizace Celit. Evaluace tak bude zamérena predevsim
na oblasti Ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti.

e Ucelnost se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky prispély k témto cildm, zdali a jakych vysledk( se dosahlo. U&elnost
tedy poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi
cili.2*

e Dopad je zména, kterd muze byt divéryhodné pfipisovéna intervenci. °

e UdrZitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosdhne / dosahla cile jen docasné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichz bylo dosazeno, existuji Ci
budou pfetrvavat i po skon&eni realizace intervenci. 2

Za komplexni vyhodnoceni procesu krajského akéniho planovani bude zodpovidat evaluaéni jednotka
OP VVV, RT bude v této souvislosti poskytovat spolupraci zastupcdim evaluacni jednotky OP VVV nebo
ji povérenym zastupclim. RT KAP v této aktivité zaroven aktualizuje zavérec¢nou sebehodnotici zpravu
zpracovanou dle Metodiky pro vnitini evaluaci projektu KAP podporeného vrdmci vyzvy Cislo
02_15_002.

VYSTUP:

» Aktualizovana zavérecna sebehodnotici zprava

24 viz napF. Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4)

% viz napf. Guidance Document on Monitoring and Evaluation, European Regional Development Fund and
Cohesion Fund — Concepts and Recommendation

26 viz nap¥. Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4)
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Pfiloha 1 — Akcni planovani

AkEni planovani je technika, kterd do procesu planovani zapojuje mnoistvi partnerd. Partnery jsou
vsichni, kterych se pripravovany akéni plan tyka. Akéni planovani sméruje k podpore aktivity vsech,
ktefi se na ném podileji. Jeho cilem je nalézt slabé misto, iniciovat zménu, zajistit jeji realizaci
a udrZovat dosazené vysledky.

Proces akéniho planovani je dlouhodoby, podili se na ném rada subjektd.

Obrdzek: Obecné schéma akéniho planovani

shromazdovani
informaci

analyza

evaluace stavajiciho

stavu

monitoring priority

navrh
resSeni

realizace

S

plan akci

Kroky uvedené v obrazku tvofi nepfretrZity proces, evaluace neni zakonéenim tohoto procesu
planovani, ale je jednim z vychodisek analyzy stavu v dalSim obdobi planovani. Idealni bude, pokud
kazda evaluace prokaze urcity pokrok.

Predpokladem tvorby akéniho planu je ustaveni pracovni skupiny a rozdéleni ukold, za které budou
jednotlivi ¢lenové skupiny odpovédni. Pracovni skupina vytvari Siroké partnerstvi, tedy zapojuje
do procesu planovani nejriznéjsi partnery, ktefi maji zajem o oblast, pro kterou plan vznika. Je nutné

vytvofit plan schizek a stanovit agendu, ktera bude na jejich jednani fesena.

1. Prvnim krokem akéniho planovani je shromdazdéni vSech podstatnych informaci, které se tykaji
oblasti, pro kterou je akcni plan pripravovan. Do shromaZzdovani informaci se, pokud mozno,
zapojuje Siroky okruh partnerd, je totiz pravdépodobné, Ze danou oblast nahliZeji z rGznych stran.
Je nezbytné, aby si partnefi sva stanoviska prodiskutovali a ujasnili.
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. Analyzu stavajiciho stavu je tfeba provést zevrubné tak, aby byla dostatecnym vychodiskem pro

stanoveni priorit. V prlibéhu analyzy pokracuje ujasfiovani si stanovisek partner(. Postupné dochazi
ke spoleénému nahledu na oblast, pro kterou je plan ptipravovan.

Priority musi byt stanoveny tak, aby reflektovaly postoje vSech zapojenych partnerd. Priority
je nutné stanovit na zakladé kritérii potfebnosti, naléhavosti.

Navrhem fFesSeni je pfifazeni cill k jednotlivym prioritdm. Ke kazdé stanovené priorité je tfeba
formulovat obecné cile, kazdy obecny pak rozpracovat do konkrétnich cild. Soucasné je vhodné
stanovit si pro konkrétni cile kritéria pro hodnoceni jejich plnéni.

Plan akci bude vytvoren zpracovanim vhodné posloupnosti cilll a jejich rozloZzenim do casu.
Vlastni realizace se tyka napliovani jednotlivych cild.

PInéni cill je prabézné monitorovano a hodnoceno podle jiz vytvorenych kritérii.

Evaluace se tyka realizace planu akci jako celku a soucasné slouzi jako vychodisko pro analyzu stavu
pro dal$i obdobi akéniho planovani.
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