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Jihocesky kraj

Prioritizace potreb

Zpracoval realizacni tym projektu Krajsky akeéni plan rozvoje vzdélavani
v Jihoceském kraji

Ceské Budéjovice, zafi 2019

Dokument Prioritizace potfeb byl schvélen usnesenim ¢. 05/2019/RSK-11 na 11. zasedani Regionalni
stalé konference pro uzemi Jiho¢eského kraje dne 5. 11. 2019.

Tento dokument byl vytvofen v ramci projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jiho¢eském
kraji (reg. ¢.: CZ2.02.3.68/0.0./0.0/15_002/0000001).
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Vyfizuje: Ing. Josef Spirek
Telefon: 386 720 633
E-mail: spirek@kraj-jihocesky.z
Datum: 23. 10. 2019
o, EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
*u - ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADESE A TELOVYTHOVY

Zapis ze 7. zasedani Pracovni skupiny Vzdélavani pro tizemi Jihoéeského kraje, konaného
dne 11. fijna 2019 v kruhovém sale Zastupitelstva Jiho€eského kraje, €. 2010, U Zimniho
stadionu 1952/2, Ceské Budéjovice

Pritomni élenové/nahradnici ¢lena:

RNDr. Viadimir Brablec, Ing. Hynek Cizek, Ph.D., RNDr. Jiti Homolka, Ing. Dana Feferlova, Ing. Magdalena
Chytrova, Otakar Kinst, Ing. Agata Ko¢i, Mgr. Eva Kopunova, Ing. Michaela Koubova, RNDr. Jana Krejsova,
Ing. Ivan Loukota, Be. Jifi Machart, Ing. Martin Marsik, Ph.D., PaedDr. Jifi Moravec, Mgr. Lenka Novakova,
Ing. Michaela Novotna, Mgr. Martin Plucha, Ing. Lubo$ Priicha, Ing. Hana Simova, PhDr. Karel Stix, PhDr.
Vaclav Svepes, Ing. Martin Toman

Zastupci realizacniho tymu KAP:
Ing. Martin Kolaf, Ing. Michaela Peskova, Ing. Josef Spirek

Pritomni ostatni clenové/hosté:
Ing. Veronika Cenkova, Mgr. Simona Foltynova, Mgr. Alena Kundratova, Ing. Petr Lamag¢, Ing. Marcela
TomesSova, Ing. Katefina Zahradnikova

Program:

1. Zahdjeni, organizaéni pokyny

Aktualni informace o pribé&hu projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jihoceském kraji (KAP)
Analyza potfeb v Uzemi (provadéna analyza vyvoje trhu prace a vzdélavaciho systému

v JihoCeském kraji)

Analyza potieb skol

Prioritizace potfeb v tzemi a doporu¢eni pracovnich tymi pro PSV

Zakladni podminky vyzvy Implementace krajskych akénich pland Il (IKAP 11)

Skolska inkluzivni koncepce kraje (SIKK)

Pifedbézny harmonogram &innosti v roce 2019/2020: informace o dal$ich krocich a &innostech PSV
v navaznosti na realizaci projektu KAP
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9. Predpokiadany termin pFistiho jednanf Pracovni skupiny Vzdélavani

1. Zahdjeni, organiza¢ni pokyny
Zasedani zahajila v 9.05 hodin pfedsedkyné PSV RNDr. Jana Krejsova a pfedala slovo Ing. Cizkovi. Ing. Cizek
piivital Gcastniky zasedani a hosty a zkonstatoval, Ze pfi pottu 19 Ucastnikll je pracovni skupina
usnasenischopna. Nasledné predstavil program jednani a obratil se na pfitomné Eleny, zda maji k programu
pfipominky. Navrh programu byl schvalen bez pfipominek.

Usneseni ¢. 2/2019/PSV-7

Pracovni skupina Vzdélavani pro uzemi Jihoceského kraje
schvaluje

havrzeny program jednani.

Usneseni bylo schvaleno konsensualné, pocet pfitomnych clend 19.

2. Aktualni informace o priibéhu projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jihoceském
kraji (KAP) — RT KAP

Ing. Cizek seznamil ugastniky s prab&hem projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v JihoCeském kraji.
Projekt b&Zi od konce roku 2015, tedy téméF &tyfi roky. V ¢ervnu 2019 byla zpracovana povinna prabézna
evaluaéni zprava. Nyni probiha ukon&ovani faze pfipravy Dokumentu KAP 11, zarove byly zahajeny prace na
Skolské inkluzivni koncepci kraje (SIKK). Pokraduje monitoring realizace KAP a pofadani tematickych
setkavani pro pedagogy a dal3i aktéry ve vzdélavani (16 seminaitl pro 349 pedagogul). V listopadu 2019
probéhnou seminafe Kyberkriminalita v praxi a Média a manipulace (informace o konkrétnich seminarich jsou
dostupné na webovych strankach projektu KAP). RovnéZ pokraCuje spoluprace s Mistnimi ak&nimi
plany (MAP), kdy probiha jiz 2. ¢ast, tzv. MAP II, pfi€emz Elenové realizacniho tymu KAP se zU¢astiuji jednani
fidich vyborti na Grovni jednotlivych MAP. Realizaéni tym rovnéZz pfipravuje workshop pro feditele S a VOS,
kde budou mimo jiné pfedstaveny cile a priority zpracovaného dokumentu Prioritizace potfeb (planovany
termin je 27. 11. 2019).

3. Analyza potieb v tzemi (provadéna analyza vyvoje trhu prace a vzdélavaciho systému
v Jihoéeském kraji) - RT KAP

Analyza potfeb v (izemi je povinnou soudasti Dokumentu KAP 11, podavéa ucelenou analyzu vyvoje trhu prace
a vzdélavaciho systému v JihoSeském kraji. Postup pro vypracovani se fidi metodickym materialem Postupy
KAP, co? je zavazny dokument vypracovany Narodnim dstavem pro vzdélavani jako metodickym organem
pro realizaci KAP. Analyza hodnoti stav kli¢ovych povinnych témat, ktera jsou pro KAP stanovena piislusnou
metodikou. Po propojeni s Analyzou potfeb 3kol je podkladem k prioritizaci potfeb na Uzemi kraje.
Po dotazu na pipadné naméty & pfipominky k materialu bylo pfistoupeno k hlasovani (béhem projednavani
tohoto bodu se pocet &leni PSV navysil o 3 na celkovych 22 pfitomnych ¢lend).

Usneseni €. 3/2019/PSV-7

Pracovni skupina Vzdélavani pro uzemi Jihoeského kraje
bere na védomi

znéni dokumentu Analyza potfeb v Gzemi

Usneseni bylo schvaleno konsensualng, pocet pfitomnych &lent 22.
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4. Analyza potieb Skol — RT KAP
Tato analyza rovnéz vychazi z metodiky dané projektem P-KAP, kterou zpracoval NUV. Jedna se v podstaté
o dotaznikové Setfeni, které prob&hlo na viech S$ Jihoeského kraje bez rozdilu zfizovatele. Tato data byla
ve stejné struktufe poskytnuta jiZ pfi zpracovani pfedchoziho dokumentu KAP | (pfelom 2015/2016), pficemz
data pro KAP Il jsou ziskana ke konci roku 2018 (moZnost komparace).
V ramci plodného 3etfeni je sledovana situace v povinnych tématech KAP: kariérové poradenstvi, odborné
vzdélavani, spoluprace 8kol a firem, dal§i vzdélavani, polytechnické vzdélavani, podpora kompetenci
k podnikavosti a spole&né vzdélavani (inkluze). K dal$im sledovanym oblastem patfila tzv. nepovinna témata:
informadni a komunikaéni technologie (ICT), jazykové vzdélavani a rozvoj c&tendfské a matematické
gramotnosti. Skoly uvadély pofadi dileZitosti jednotlivych intervenci, pficemz ve srovnani s pfedchazejicim
Setfenim se poradi jednotlivych intervenci nezménilo. DoSlo ale k posunu u jednotlivych oblasti; napf.
v kariérovém poradenstvi byl vyrazny posun v poskytovani individudlnich sluzeb v poradenstvi. Jako velkou
prekaZzku koly vnimaji nedostatek financi a nizkou &asovou dotaci. V oblasti inkluze doslo k vyraznému
zvydeni podtu aktivit, které Skoly ve vztahu k inkluzi provadéji, inkluze v8ak z(stava i nadale na poslednim
misté, co se tyka vnimani priorit z hlediska dileZitosti.
Nasledoval dotaz na pfipadné pfipominky &i doplnéni k projednavanému dokumentu, poté bylo pfistoupeno
k hlasovani.

Usneseni ¢. 4/2019/PSV-7

Pracovni skupina Vzdélavani pro izemi Jiho¢eského kraje
bere na védomi

znéni dokumentu Analyza potfeb 3kol

Usneseni bylo schvaleno konsensualné, pocet pfitomnych &lend 22.

5. Prioritizace potieb v iizemi a doporuéeni pracovnich tymi pro PSV — RT KAP

V tomto bodu jednani Ing. Cizek predstavil postup pfi tvorbé dokumentu Prioritizace potteb. V rémci PSV byly
ustanoveny tzv. pracovni tymy (PT), které jednaly k jednotlivym oblastem intervence, pficemz vytvofily SWOT
analyzy k jednotlivym oblastem a nasledné& vypracovaly projektové fie 13 celokrajskych projektd. Podkladem
k projektovym navrhiim bylo té2 vypracovani Doporuéeni pro PSV, v nichZ tymy zdGvodnily vybér témat navrha
projektt. Realizaéni tym KAP pak na zakladé téchto podklad(l a pfislusné metodiky vypracoval samotny
dokument Prioritizace potfeb.

Dokument Prioritizace potfeb konkretizuje identifikované potfeby a cile ve vzdé&lavani na izemi kraje. Spojuje
potfeby a cile identifikované v Analyze potieb 3kol a v Analyze potfeb v Gzemi. Nasledn& zafazuje potreby
a cile do prioritnich oblasti, tedy rozdé&luje je podle dané metodiky na potfeby a cile s nejvy3si, stfedni a nizsi
duleZitosti. Clentim PSV byl déle kratce pfedstaven seznam projektovych fisi, které méli mozZnost prostudovat
spolu se zaslanymi materialy k jednani. Nasledné byli Elenové PSV dotazani, zda maiji k dokumentu néjake
dotazy &i pfipominky. Poté bylo pfistoupeno k hlasovani.

Usneseni €. 5/2019/PSV-7
Pracovni skupina Vzdélavani pro Uzemi Jihoceského kraje
I. schvaluje

znéni dokumentu Prioritizace potfeb
. uklada

predsedkyni PSV predloZit dokument Prioritizace potfeb ke schvéleni Regionalni stalé konferenci

Usneseni bylo schvaleno konsensualné, pocet pfitomnych ¢lend 22.
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6. Zakladni podminky vyzvy Implementace krajskych akénich pland Il (IKAP 1)
Ing. Cizek uved! zakladni souvislosti tykajici se vyzvy IKAP Il. V souasné dobé se realizuje projekt
Implementace KAP |, kde Zadatelem je Jihogesky kraj. Projekt je rozdélen na 3 zakladni Casti, celkova vyse
podpory je cca 100 mil. K&, projekt konéi v roce 2020, administruje ho Odbor evropskych zélezitosti (OEZI)
Jihogeského kraje. Vyzva IKAP |l navazuje na vyzvu IKAP |. Pfedpokladanym terminem realizace IKAP Il je
leden 2021 aZ listopad 2023. Alokace pro tento projekt je vy$8i nez v IKAP |, ¢astka pro Jiho€esky kraj &ini
cca 226 mil. K&. Vydaje na investice v tomto projektu mohou &init az 30 %, av8ak bude téZkeé je pIné vy€erpat
vzhledem k zaméfeni vyzvy na pfevazné tzv. mékké aktivity. Nadale trva povinnost kraje spolufinancovat tento
projekt Sastkou 5 %. Podminkou pro vstup do vyzvy je zpracovani Dokumentu KAP Il a dale zpracovani
Skolské inkluzivni koncepce kraje.
Vyzva rovnéZz zahrnuje povinné aktivity, jimiZz jsou: Podpora polytechnického vzdélavani, Podpora rozvoje
gramotnosti s akcentem na &tenaiskou a matematickou gramotnost, Podpora rovnych pfileZitosti ve
vzdélavani, Prevence pfedéasnych odchodl ze vzdélavani. Nové vstupuje do projektu podpora kol formou
jednotkovych nakladd, tzv. Sablony.
Sablony | probé&hly & jsou ukon&ovany, do konce listopadu probiha vyzva na Sablony II. Sablony Ill nebudou
vyhlageny samostatn&, ministerstvo rozhodlo, Ze budou vioZeny do projektu IKAP |l. V prabéhu listopadu
prob&hne jednani se §kolami a do workshopu 27. 11. by mélo byt zndmo, zda Skoly budou mit o realizaci
Sablon zajem a v jakém mnozstvi. Je na rozhodnutf kraje, zda $ablony do projektu zahrne, &i nikoliv. V pfipadé
zajmu $kol by mély byt Sablony do projektu zahrnuty. Ing. Hana Simova, vedouci Odboru $kolstvi, mladeze
a télovychovy Jihoeského kraje, se zeptala, zda alokace 226 mil. K& je v&etné Sablon. Ing. CiZek odpovédél
kladné. Administraci Sablon stejn& jako administraci celého projektu budou realizovat kolegové z OEZI,
administrace takto nastaveného projektu bude velmi naro¢na. Jedna se o novy postup, podminky se budou
déle upFesfiovat, daldi informace by mély byt k dispozici na setkani s fediteli kol 27. 11.
V pfistim tydnu prob&hne hlasovani ¢lent PSV o projektovych fiSich (oboduji projekty, které vidi ze svého
pripravovat projekové zadosti. Z hlasovani vzejde poradi, vysledek hlasovani nebude zavazny, ale bude
k né&mu pfihlédnuto pfi rozpracovani jednotlivych zamérd. Clenové tymu Implementace KAP rozpracuiji
navrzené projektové fise do konkrétni podoby odpovidajici podminkdm vyzvy a moZnostem realizace. Avizo
vyzvy IKAP |l bude zvefejnéno 17. 10. 2019.

7. Skolska inkluzivni koncepce kraje (SIKK)
V dal$i ¢asti jednani seznamil Ing. Cizek ¢éleny PSV s postupem praci na Skolské inkluzivni koncepci kraje.
Uved, Ze zpracovani koncepce je nezbytnou podminkou pro moznost pfedloZeni projektd do vyzev OP VVV
Implementace krajskych akénich plant Il a Inkluzivni vzdélavani pro socialné vyloucené lokality Il. Podminkou
je dle metodiky &innost pracovniho tymu Inkluze (pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti), ktery ma v roce 2019
za sebou jiZ 3 jednani a &tvrté prob&hne do konce roku. V ramci jednani tymu probéhla spolecna diskuze nad
tématy souvisejicimi s inkluzi a k projednani podkladtl k nastaveni rovnych pfileZitosti v JihoCeskeém kraji. Tym
zpracoval SWOT analyzu tématu a navrhy 3 projektovych fisi.
Obsahem SIKK je zmapovani rovnych pfileZitosti kol v Jiho€eském kraji. V koncepci by mély byt vysvétleny
pFiciny problémd nerovnosti a naplanovana feseni téchto problémd. RT KAP uzaviel pro vypracovani SIKK
smlouvu s externim zpracovatelem, firmou Novi Solutions, s.r.o.
PFi tvorb& koncepce se bude vychazet z dat, k nimZ mimo jiné patfi: vykazy $kol (MS, ZS, SS; udaje
z dokumentace 8kol a 3kolskych zafizen(), data z matrik Z5/SS, Setfeni MAP il v oblasti inkluze a také Zprava
z mapovani stavu inkluzivniho vzdélavani na SS a VOS v Jihoeském kraji zpracovana garantkou inkluze
PhDr. Olgou Vanéckovou.

8. Predbézny harmonogram &innosti v roce 2019/2020: informace o dalSich krocich a ¢innostech
PSV v navaznosti na realizaci projektu KAP — RT KAP

V nejbliz&i dobé &ekaiji realizadni tym projektu nasledujici ukoly: predloZit dokument Prioritizace potfeb ke
schvaleni v RSK dne 5. 11. 2019, uspoféadat 27. 11. 2019 workshop s fediteli $kol se zaméfenim na pfedani
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informaci o prioritizaci potfeb a mozZnostech &erpani Sablon prostfednictvim projektu IKAP II. Dal$fm Gkolem
je dopracovani Dokumentu KAP Il a zpracovani Skolské inkluzivni koncepce kraje a jejich schvéleni v PSV.
V neposledni fadé bude realizaéni tym pokracovat v porfadani tematickych setkavani pro pedagogy.

9. Pfedpokladany termin pFi§tiho jednani Pracovni skupiny Vzdélavani

Ing. Cizek ugastnikim sdélil, Ze predpokladany termin dalSiho jednani je unor 2020 a Ze bude upfesnén
v navaznosti na nasledné zasedani RSK. Obsahem jednani bude schvaleni finalni verze Dokumentu KAP ||
a schvaleni dokumentu Skolska inkluzivni koncepce kraje. V zavéru jednani se RNDr. Krejsova vratila k otazce
Sablon v ramci vyzvy IKAP 1l a zeptala se, zda je zndmo, jaka ¢astka na né bude vymezena z celkové alokace
226 mil. K&. Ing. Cizek odpov&dél, Ze limit teprve bude stanoven v podminkach vyzvy. VyuZiti Sablon v ramci
projektu IKAP |l podpofili néktefi pfitomni clenové PSV z fad feditel( Skol jako jednodudsi moznost ziskani
finanénich prostfedkld z evropskych zdrojd. Ing. Cizek souhlasil, pouze upozornil na nékteré nové aspekty,
napf. realizaci prostfednictvim kraje, coz mlze pfinést narGst administrativni naroCnosti, a dale Ze zde
vstupuje dalsi novy prvek, kterym je spolutcast kraje 5 %.

Predsedkyné PSV RNDr. Krejsova zavérem podékovala véem zG€astnénym za ucCast a ukonCila zasedani.

Konec jednani: 10.00 hod.

Zapsal: Ing. Josef Spirek, tajemnik PSV

Schvdlila:

predsedkyns PSV

Prilohy:

1) Prezentace Realizaéniho tymu KAP

2) Analyza potfeb v uzemi

3) Analyza potfeb Skol

4) Prioritizace potfeb

5) Prioritizace — pfiloha 1 — Doporu¢eni pro PSV
6) Prioritizace — pfiloha 2 — projekty

7) Prioritizace — pfiloha 3 - SWOT

8) Prezendni listina
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JIHOCESKY KRAJ

Mgr. Ivana Straska
hejtmanka kraje

U Zimniho stadionu 1952/2
370 76 Ceské Budéjovice

Vypis usneseni 11. zasedani Regionalni stalé konference pro Gizemi Jihoceského
kraje ze dne 5. 11. 2019

Usnheseni ¢. 05/2019/RSK-11
Regionalni stala konference pro Gizemi Jihoceského kraje
schvaluje

Prioritizaci potfeb v Gzemi v ramci zpracovani Krajského akcniho planu rozvoje vzdélavani II dle predloZzenych
materiald ¢. 4-7/2019/RSK/11.

v

Mgr. Ivana Straska,
predsedkyné

Regionalni stalé konference
pro Uzemi JihoCeského kraje

identifikator DS:  kdib3rr tel: 386720111 IC:V 70890650
e-podatelna: posta@kraj-jihocesky.cz fax: 386 359 069 DIC: CZ70890650
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Prioritizace potieb/cili je feSena realizaénim tymem KAP ve spolupraci s partnery v Gzemi na zékladé predanych
agregovanych informaci ze skol. Prioritizace potfeb je vsouladu se zakladni koncepci OP VVV a zavaznym
zamérenim vzdélavani v CR danym Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (DZ CR)
a Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v JihoCeském kraji (DZ JCK). Zaroven jsou
v tomto dokumentu promitnuty predchozi aktivity projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (KAP), které se
tykaly ustaveni pracovnich tym0G pro rGzné oblasti problematiky fesené v projektu KAP a jejichz vystupem bylo
vypracovani doporuceni pro Pracovni skupinu Vzdélavani (PSV).

Dokument Prioritizace potreb tedy vychazi ze dvou analytickych dokumentt projektu KAP: Analyza potteb v Gzemi
a Analyza potieb skol. Prioritizace potieb je zpracovana v souladu s metodickym dokumentem Postupy KAP
(pfiloha €. 2 vyzvy MSMT Krajské akéni plany rozvoje vzdéldvani) a metodickym listem &. 4 Prioritizace potieb
(Narodni Ustav dalsiho vzdélavani - NUV), na jehoz zakladé jsou v tomto dokumentu slova cil a potieba povazovana
za shodna.



2 KONKRETIZACE VYMEZENYCH POTREB/CIiLU

Jednim z podplrnych dokument( pfi vytvareni prioritizace potfeb/cild je Analyza potfeb v Gzemi. Dalsim zdrojem
informaci je Analyza potfeb Skol, kterd obsahuje agregovand data z odpovédi stfednich Skol v dotazniku. Nékteré
konkrétni problémy, pfic¢iny a Zadouci zmény/cile (potfeby) z Analyz v Gzemi a ve Skoldch jsou niZe uvedeny v podobé
seznamu dle jednotlivych témat. Toto rozdéleni vychazi ze zakladni logiky Metodického listu €. 1 Analyza potfeb v izemi
a je vyjadreno nasledujicim schématem:

e PROBLEM
o PRICINA
» ZADOUCI ZMENA/CIL

Nasledné dochazi v kapitole €. 5 k rozfazeni cild jednotlivych oblasti intervence podle témat do prioritnich oblasti. Nize
v abecednim poradi nasleduji podkapitoly dle jednotlivych povinnych a nepovinnych oblasti intervence.

2.A PODPORA INKLUZE

e Nedostateénda podpora uciteld bézné ZS nebo SS pfi praci s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami & s Zaky ze
socialné znevyhodnéného prostredi

o Nepfipravena inkluze
o Nedostatek ¢asu PP, roztfiSténd metodickd podpora, chybi motivace PP

> Zajisténi konzultaci a poradenstvi PP béZnych skol pracovniky CPP — predevsim individudlni
podpora, posileni kompetenci PP v oblasti inkluzivniho vzdélavani s konkrétnim dopadem na
vzdélavaci proces

e Nevyhovujici podminky k podporfe rozvoje kompetenci pedagogickych pracovnikli zékladnich a stfednich 3kol
v oblasti spole¢ného vzdélavani

o Nedostatky v komunikaci Skoly a poradenského pracovisté, nedostatek casu PP na sdileni zkuSenosti
v dané problematice

» Sdileni zkuSenosti pfi zavadéni inkluzivniho vzdélani a o praci s détmi ze znevyhodnéného
prostiedi prostrednictvim setkavani specialnich pedagogt a PP

e Nar(st poctu 74k, ktefi pred¢asné opoustéji skolni dochazku pfi prechodu ze 75 na S§
o Nefunkéni rodiny, nedostateéna vychovna prace, Spatné pfiklady v rodinach
o Nizkd motivace zakl ze socidlné znevyhodnéného prostredi

» Individudlni podpora 7ak( ze socidlné znevyhodnéného prosttedi pfi prechodu ze ZS na SS. Lepsi
motivace 7aka. Navazani spoluprace s neziskovymi organizacemi, které mohou prechod ze ZS na
SS usnadnit

e  Nékdy nezvladnuti pfechodu 74k ze ZS na SS
o Strach zak( z pfechodu do nového prostiedi. Mala podpora ze strany rodiny

» Navazani spoluprace mezi pedagogy ze ZS a SS, podpora Zaka pfi prechodu do nového prostiedi

e Narusené Ci nezdravé vztahy v pedagogickém sboru (mezi pedagogy navzdjem, s vedenim, sboru jako celku), které
se prenaseji do jednotlivych tfid

iLO
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o Minimalni prace se vztahy na pracovisti (vedeni Skol tomu nevénuje pozornost). Feminizace Skolstvi
(nedostatek polarity, muzského pohledu na véc)

» Velmi uzZitecnym pfinosem supervize je chdpdni problém0 jako interpersondlnich (ne
intrapsychickych). Jsou to vztahy, ostatni lidé v systému, ktefi formuji nas pohled na svét i na nas
samé. Konverzace v chranéném prostoru supervize nam pomaha péstovat vztahy na pracovisti,
uvédomit si dopad nazorl ostatnich na mé a i mych nazorud na okoli

Relativné mald schopnost sebereflexe prace pedagoga

ees

o Uspéchand, hekticka doba, ve které (nejen) pedagogové Ziji, kterd jim prakticky nedovoluje zastavit se
a reflektovat svou praci

> Casto zde hraje Ustfedni roli €as. Cosi stale kvapem &inime a to ndm nedovoli se na chvilku zastavit,
pfestat Cinit a o naSem ¢inéni pfemyslet. Supervize nam tento prostor pomaha vytvofit a ¢as pro
tuto specifickou ¢innost premysleni o ¢innosti definuje jako cenny (mimo jiné také tim, Ze je to
sluzba relativné draha)

Nezavedeny, neznamy a nepouZzivany nastroj supervize ve skolstvi (oproti socidlnimu a zdravotnické mu sektoru)
o Vysoka cena a nedostatek supervizorud specializovanych na skolskou oblast

» Vyskoleni novych supervizorll zaméfenych na pedagogickou oblast, finanéni podpora cilenymi
projekty

Individualismus pedagogtli, mala efektivita v oblasti spoluprace, nepochopeni a nedocenéni prace druhého. Nizka
motivace vsech zainteresovanych (feditel, pedagogové, vychovni poradci atd.)

o Pedagog je na svou Skolskou éru pfipravovan na fakultach systémem ,témér dokonalé bytosti“, kterd
nesmi ukazovat své slabiny. Strach ukdzat kolegovi, Ze mi néco nejde - nefunguje ve tridé

» Supervizi zprahledfiujme své postoje, nazory a myslenky. Do hlav si navzajem nevidime, zato
mame obdivuhodny talent vytvaret si domnénky o tom, co se komu v hlavé déje a vytvaret si
divoké interpretace toho, pro¢ co kdo udélal (zpravidla v téchto fantaziich hrajeme zrovna my
hlavni roli, a¢ jsme tomu druhému v drtivé vétsiné pfipadd naprosto ukradeni). Kdyz
zpfistupnime, ozifejmime nase myslenky, nase chovani, nase pocity ... véci se rozuzlovavaji,
rozjitfené emoce se utisuji ...

Narlst vyskytu rizikového chovani véetné zaskolactvi, Sikany a kybersikany, rasismu ...

o Nefunkéni rodiny, nedostatecna mravni a citova vychova v rodinach, Spatné priklady dospélych, média
a dalsi

o Nedostatecné zavedeni inkluze jako myslenkového proudu ve skolstvi — nepfijeti ze strany pedagogl
o Mala spoluprace mezi asistenty a pedagogy. Nizka kvalifikacni Uroven asistent(

» Efektivni certifikovana primarni prevence se zamérenim predevsim na vztahy mezi Zaky (prevence
vyskytu Sikany, kybersikany) a prevenci rizikového chovani

» Zavedeni supervizniho prostoru a ¢asu, kde se da o problému oteviené hovofit ve smyslu podpory
jednotlivcl, ktefi pfichazeji s dobrou praxi — ukazovat, Ze ,to jde”

» Zavedeni supervizniho prostoru a casu, kde Ize vedeni pfindset skupinové podnéty ke zméné
(oproti jednotlivym stiznostem)

Pedagogové, pokud sami nechtéji, se dale nevzdélavaji (absence povinného celoZivotniho vzdélavani) a dale se tak
nerozvijeji



o (Subjektivné) omezend nabidka kvalitnich kurzd, nutnost suplovat hodiny, kdy se pedagog vzdélava.
Chybéjici podpora ze strany vedeni

» Absolvovat ¢asem a praxi ovérené komplexni kurzy, které idedlné zapojuji celé sborovny véetné
vedeni (jako je projekt Minimalizace Sikany). Ochota hledat cesty, jak kurzy organizovat v case
prazdnin poukazovanim na jejich praktickou roli a ddlezitost

e Nedostatecné nasazeni projektové vyuky na stfednich Skolach
o Nedostatek aktivnich metodik(, mala spoluprace skol, nizka reflexe, ¢asto chybi koncepce

» Zavedeni projektové vyuky do mistnich podminek skol, sdileni poznatkd a rozvoj spoluprace
motivovanych uciteld

2.B PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

e Skoly nevénuji dostate¢nou pozornost zaclenéni finanéni gramotnosti a podnikavosti do vyuky

o Finanéni gramotnost neni samostatnou vzdélavaci oblasti, je sou¢asti napfiklad vzdélavaci oblasti Clovék
a jeho svét. Propojeni RVP a SVP v této oblasti je ¢asto velice formalni

» Zpracovani metodiky vyuky finan¢éni gramotnosti na kazdé skole

> Vytvoreni revidovaného SVP, které bude reflektovat definované mezipfedmétové vazby pfi vyuce
financ¢ni gramotnosti

e Nedostatecné kompetence ucitell k vyuce financ¢ni gramotnosti a podnikavost

o Ucitelé nejsou aprobovani pro vyuku financni gramotnosti, vyucuji finanéni gramotnost jako soucast
jednotlivych pfedmétd. Vyuka je nesystematicka

o Pedagogické fakulty zacaly vzdélavat studenty v oblasti finanéni gramotnosti az v soucasné dobé. Ucitelé
puUsobici na skolach nemaji dostatecné vzdélani v oblasti finanéni gramotnosti

o Chybéjici didaktika finan¢ni gramotnosti

» Vytvoreni pozice koordinatora (garanta) financni gramotnosti a podnikavosti na Skolach, ktery
bude aktivizovat a zvySovat Uroven vyuky finan¢ni gramotnosti na Skolach

» ZvySeni znalosti uciteld v oblasti finanéni gramotnosti a podnikavosti vlivem spoluprace
koordinatora financ¢ni gramotnosti s externimi lektory a systémem workshopu pro ucitele

» Zavedeni novych aktivizujicich metod do vyuky finan¢ni gramotnosti a podnikavosti zaloZzenych na
kreativité zakd s vyuZitim projektové vyuky a IT technologii

e Nedostatecné znalosti Zakd v oblasti financni gramotnosti a podnikavosti
o Nedostatecna pozornost vénovana ze strany skol vyuce finan¢ni gramotnosti

» Stanoveni cild pfi rozpracovani Standardd finanéni gramotnosti pro jednotlivé rocniky véetné
vyuziti mezipredmétovych vazeb, které povede ke zvyseni znalosti Zak( v oblasti financni
gramotnosti a podnikavost

e Nedostateénd motivovanosti zak(

o Ucitelé nevyuZivaji aktivity k podnécovani zajmu Zakl o oblast finan¢ni gramotnosti a podnikavosti

LU
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» Zvyseni zajmu zapojenim do soutéZi se zaméfenim na finanéni gramotnost, podnikavost
a predevsim kreativitu

» Zvyseni zajmu ucitelll o aktudlni impulsy pro rozvoj finanéni gramotnosti, podnikavosti a kreativity
zaka

e Nepropojenost zakladnich a stfednich skol v oblasti finan¢ni gramotnosti
o Vyuka finanéni gramotnosti a podnikavosti je predevsim na zdkladnich skolach nedostatecna

» Propojeni uditeld zakladnich a stfednich 3$kol vénujicich se rozvoji finanéni gramotnosti,
podnikavosti a kreativité

e Nedostatecnd podpora verejnosti k vychové k finan¢ni gramotnosti a podnikavosti

o Verejnost spojuje financni gramotnost pouze s nékolika aktudlnimi terminy — napf. exekuce, finanéni
gramotnost neni chdpdna v celé jeji Sifi

» Podnikavi Zaci v projektovych dnech motivuji svoje okoli k hlubsimu chapani a pochopeni finanéni
gramotnosti a podnikavosti

2.C PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI VCETNE SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

e Nedostatecné kompetence absolvent( pfi jejich vstupu na pracovni trh

o Mala nabidka firemnich praxi pro nékteré obory, omezena moznost zakl strednich skol ziskat zkuSenosti
a poznatky z prostifedi u zaméstnavatell nad ramec odborného vycviku ¢i praxe

o Nesoulad obsahu uciva s realitou trhu prace. Nedostatecné propojeni uciteld odbornych predmétl
s odborniky z praxe

» Zvysit nabidku firem, ochotnych zapojit se do odborného vzdélavani, vytvoreni nabidky
workshop0 ve firmach

» Zajistit pravidelné setkavani ucitelt odbornych pfedmétd s odborniky z praxe

e Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl/absolvent( vybranych perspektivnich obor(

o Nizka motivace Zakl v setrvani ve studiu zvoleného oboru. Pfed¢asné ukonceni studia, ¢i odchod za praci
bez ziskané kvalifikace

o Nedostatecnd propagace oborl ve spolupraci se zaméstnavateli. Nizké povédomi rodicl, zaka
a vychovnych poradcli o mozZnostech uplatnéni absolventt v jednotlivych oborech

» Zvysit zajem Zaku o vybrany obor. Zlepsit jejich povédomi o uplatnitelnosti v daném oboru formou
workshopl u zaméstnavatell. Podporovat mladé lidi v zahajeni podnikani — Odborné vzdélavani
jako cesta k podnikani

» Prohlubovani spoluprace zakladnich a stfednich Skol se zaméstnavateli, podpora motivace
zaméstnavatell ke spolupraci formou spolecenského ocenéni

e  Nizké propojeni ucitelll odbornych predmét( s firemni praxi

o Organizacéni a financni prekazky pfi navazovani spoluprace s odborniky nejen z lokalnich firem
o Nizké zapojeni firem do formovani obsahu odbornych predmétl

» Setkdvani ucitelt odbornych predmétl s odborniky z firem za icelem pfedavani zkusenosti z praxe,
ale i vzdjemny prenos dobré praxe mezi Skolami



» Pravidelnd setkavani zastupct skol a odbornikd z firem a dalSich subjekt(

e Skoly nemaji informace o pottebach zaméstnavateld
o Nejsou nastaveny mechanizmy pro pravidelnd setkavéani odbornik( z firem s uciteli odbornych predmétu

o Skoly ¢asto spolupracuji jen s podniky ve svém nejbliz§im okoli a jiz nemaji kapacity na rozvoj dalsi
spoluprdce s dalSimi Spickovymi podniky mimo region

» Vytvoreni oborovych platforem/rad za Ucelem pfenosu informaci o Zadoucich kompetencich
absolventd SS s cilem formovat obsahovou naplii jednotlivych obor( vzdélavani

» Podpora odbornych workshoptl pro uéitele odbornych predmét( SS spolu se $pickovymi odborniky
z firem, za Ucelem prenosu dobré praxe spolu se vzdéladvanim v oblastech preddavani znalosti
o trendech v jednotlivych odvétvich

e Firmy nevi, jak ovlivnit profil absolventd SS
o Mezi skolami a zaméstnavateli existuje komunikacéni bariéra, zplsobena sledovanim rozdilnych cill

» Je nutné, aby se komunikace skol a firem neomezovala jen na bilaterdini jednani o podminkach
spoluprace, ale dochazelo k Sirsi diskusi a porozuméni rozdilnych potreb

e Nedostatecnd podpora predavani a sdileni informaci a zkuSenosti mezi uciteli odbornych predmétt a odborniky
Z praxe

o Rychly vyvoj trendl zejména u technicky obora

» Vytvoreni systému spoluprdce v odborném a zdjmovém vzdélavani mezi odborniky napf.
v oblastech ICT, pfirodni védy, polytechnické vychovy, humanitni i exaktni védy a to formou
pravidelnych setkdvani uditell, pedagogl a odborniku z praxe, odbornych seminarl, navstév
u odbornych firem

e Absence systému, platformy pro moznost sdileni poznatk( z praxe mezi odborniky a uciteli
o S nastupem informacnich technologii a rychlého rozvoje jednotlivych obord se stava kvalitni systémové
predavani informaci velmi dilezité

» Vytvoreni systému, platformy pro mozZnost sdileni poznatk( z praxe uciteld odbornych predmétd,
ucitell odborného vycviku, pedagogl volného casu

2.0 PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

e Nedostatek technicky a femesiné vzdélanych a pfipravenych absolventll pro profesni uplatnéni
o Nedostatecny zdjem o technické ucebni obory
» Podchyceni talentl a prace s nimi na stfednich Skolach
» ZvySeni zajmu formou prace se zaky nad rdmec vyuky

> Koncepéni spoluprace ZS, S5 a DDM (napt. vytvoreni mobilnich polytechnickych hnizd a praktickych

pracovist femeslnych dovednosti)

> Nastaveni spoluprace ZS a SS se zaméstnavateli
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o Nedostatecny zdjem ze strany zaméstnavatell o uzavieni smluv se studenty a Zaky a sponzorovani zakd
a student(

» Podpora ze strany hospodarské komory
o Nedostatecnd motivace zakl k zaméstnani ve firmach plynouci z neznalosti prostredi

» Jiz v pribéhu studia aktivovat motivace zakl k uplatnéni ve firmach (forma praxi, exkurzi, brigad);
finanéni motivace

o Velmi mala spoluprace s hospodarskou komorou
» Prosttednictvim hospodaiské komory navazovat spolupraci s firmami

o Mala informovanost (rodice, Zaci, zaméstnavatelé) o polytechnickém vzdélavani a technickych oborech
stfedniho vzdélani

» Zlepseni povédomi o technickém vzdélavani a moznostech uplatnéni absolventl u verejnosti —
soutéze, vystavy, dny otevienych dvefi, projektové dny

» Spoluprace se zaméstnavateli pfi propagaci technickych obord vzdélavani
» Spolupodileni se zaméstnavatel( na praktické vyuce zakud
o Nedostatecné materialni a personalni zabezpeceni vyuky na stfednich skolach

> Zavedeni novych technologii a technického vybaveni do S5 v souladu s vyvojem ve firmach véetné
novych vyukovych materiall

» Zvyseni kompetenci pedagogl prostrednictvim odborného vzdélavani a exkurzi (stazi) do firem

e Mylné ndzory, nedostate¢né znalosti rodi¢l o technickych ucebnich oborech a hlavné o budoucim uplatnéni
absolventl

o Nedostatecna spoluprace s rodici — jejich nezdjem

» Propagace technickych ucebnich oborl s vyuénim listem a s maturitou ze strany $kol,
zaméstnavatelll, hospodarské komory

> Zwysit informovanost rodict 4ka ZS — prabézné s nimi pracovat od 6. ro¢niku

e Nedostatek technicky vzdélanych pedagogt
o Nedostatecné finanéni ohodnoceni, motivace
» Vzajemna spoluprace mezi skolami podobného typu — vyména pedagogu ve vyukovém procesu
o Predcasné odchody ze Skolstvi
» Odborna skoleni pedagogtl
o  Starnuti PP, nedostatek vyucujicich odbornych predmétd

o Vyhodnéjsi pracovni a finanéni podminky v podnikatelské sfére

2.E ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

e Nizkd dostupnost a rozsah poskytovani kariérového poradenstvi na Skolach

o Pozice kariérového poradce neni zakotvena v systému Skolstvi, oblast KP zajistuje vychovny poradce
s minimem casové dotace pro oblast KP



o Skoly nemaji nastaven systém kariérového poradenstvi — nedostate¢na metodicka podpora kariérového
poradenstvi na Skolach

o Mald nabidka kariérovych nastrojli pro praci poradctli na skolach

» Situace je pouze Castecné fesena Sablonami OP VVV, avsak je nutné dofesit legislativni ukotveni KP
a nastavit systémova opatreni

» Zajistit funkéni systém podpory rozvoje KP na Skoldch a poskytnout dostate¢nou metodickou
podporu nejen samotnym poradclim, ale i vedeni $koly

» Zajistit dostupnost kvalitnich a cenové dostupnych kariérovych nastroji formou ucelené nabidky
na portalu impulsprokarieru.cz

Nedostate¢né kompetence kariérovych (vychovnych) poradct, ktefi se vénuji KP na skolach a chybéjici podpora pfi
dalSim profesnim rozvoji

o Budouci ucitelé, absolventi pedagogickych fakult, nejsou systematicky pfipravovani na pozici kariérového
poradce

o Pozici kariérového poradce zastava v mnoha pripadech vychovny poradce, ktery nema dostatecné
kapacity, ale i kompetence k poskytovani kariérového poradenstvi. Tito kariérovi (vychovni) poradci jsou
Casto zavisli pouze na ziskané praxi béhem své ucitelské profese

» Vytvofit podminky pro diskusi na odborné drovni zahrnujici Ucast vSech relevantnich subjektd,
véetné zastupcl pedagogickych fakult

» Podpofit rozvoj kompetenci kariérovych / vychovnych poradct formou vzdjemné vymény

zkuSenosti, ale i pfimou podporou v podobé tematickych setkavani / workshopl
u zaméstnavatell a poskytnuti kariérovych ndstroji0 a doporucenych postupl (metodicka
podpora)

Poskytovani kariérového poradenstvi na Skolach v rizném rozsahu a kvalité

o Réamec pro poskytovani KP na Skoldch neni dostatecné navodny a neposkytuje skoldam podporu. Nejsou
sdileny priklady dobré praxe mezi Skolami

o Do procesu kariérového poradenstvi nejsou zapojeni dal$i pedagogicti pracovnici Skol a vedeni Skoly
a chybi tak mezipredmétova spoluprdce presto, ze v jednotlivych pfipadech dochazi i v jinych pfedmétech
k rozvijeni kompetenci Zakl v oblasti pozndvani svéta prace a dalsich prvkd KP

» Poskytnuti metodické podpory kariérovym poradclim, a to nejen v podobé metodiky, ale i formou
poradenstvi pfimo ve Skole

» Formou diskuse motivovat vedeni jednotlivych skol k vyssi mife participace na nastaveni systému
KP ve skole, véetné systémového zapojeni dalSich pedagogl do tohoto procesu

Pfedcasné opusténi vzdélavani z divodu nevhodné zvoleného oboru
o Zaci nemaji dostatek informaci, aby se mohli rozhodovat o své budouci vzdélavaci a profesni draze

o Nedostatecna informovanost o moznosti vyuZiti KP na Skoldch. Nizké povédomi zaku i rodicd o moznosti
vyuziti dopliikovych kariérovych nastroja

» Formou spoluprace se zaméstnavateli zajistit pristup k informacim o jednotlivych profesich jak pro
kariérové (vychovné) poradce, tak pro samotné Zaky. Poskytnout srozumitelné informace
o nabidce vzdélavani na stfednich skolach véetné informaci o mozném uplatnéni

» Zajistit formou informacni kampané pozitivni motivaci Zak( i rodi¢i obracet se na kariérové
poradce a aktivné se zapojit do procesu rozhodovani se o volbé povolani a motivovat poradce
k aktivnimu nabizeni této sluzby
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ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Nedostate¢nd aktivita $kol J¢K v oblasti povinné intervence CZU (Celozivotni u¢eni)

o Nizka informovanost kol JEK o vyznamu a moinostech CZU a preference jinych oblasti ¢innosti $kol.
S vyjimkou projektu UNIV, ktery byl ukoncen pred 5 lety, dlouhodobé chybi informacni a motivaéni
podpora Skol v dané oblasti. Chybi jak osvétova, tak informacni, vzdélavaci a poradenska cinnost

» Podpofit navyseni poctu skol JEK, které pracuji jak Centra celoZivotniho uéeni

Dlouhodoba absence finanéni podpory v oblasti dal$iho vzdélavani (vzdélavani dospélych, CZU...)

o Zprovedené SWOT analyzy SAP vyplyva problém, ze doposud se $koldm nedostalo 7adné finanéni podpory
v oblasti DV tak, jako je to u dalSich povinnych i nepovinnych intervenci (napt. CG, MG, JG, ICT).
V soucasné dobé je DV finan¢né podporovano pouze z OP Z, zatimco ostatni povinné intervence jsou
podporovany z OP VVV. Skoly tedy realizuji pfedevéim ty intervence, které jsou finan¢né podpoieny. OP Z
se zaméfuje na DV hlavné prostiednictvim UP, a ty se nezabyvaji vzdélavanim dospélych v takovém sméru
a v tak velkém rozsahu, jak jej poskytuji Skoly, které maji jak odborny, tak vzdélavaci a hlavné materialné-
technicky potencial. Skoly krom rekvalifika¢nich kurzl, na které se zaméfuje UP, mohou realizovat
profesnich kvalifikace, zajmové a hobby vzdélavani, mezigeneracni vzdélavani a vzdélavani senior(, dalsi
odborné vzdélavani, ale i dnes Zadané obcanské vzdélavani. Jde o gramotnost cizojazycnou,
environmentélni, matematickou, technickou a pfirodovédni, informaéni/medialni a digitalni (basic skills)
nebo vzdéldvani v oblasti rozvoje osobnostnich kompetenci, vedouci k osobnostnimu rozvoji, pro socidlni
komunikaci a pro podnikani — dle vybéru Skoly. Tento obrovsky potencial skol zUstava nevyuZity presto, Ze
intervenci CeloZivotni uéeni zafadilo MSMT mezi povinné intervence a jeji realizaci od kol ocekavd
i pozaduje

> Najit moznosti jak finanéné $koly v oblasti povinné intervence CZU podpofit. V souéasnosti se
nabizi vyuziti financ¢nich prostredk( v ramci realizace projektu I-KAP

Zvysujici se podil 74k0, ktefi neusp&ji u zavéreénych zkousek na SS, pFipadné ke zkouskam nepfijdou viibec

o Jde nejenom o celospolecensky jev v CR, ale vyskytuje se i v jinych evropskych statech. U nés je jednou
z moznych pficin napfiklad stavajici forma financovani Skolstvi nebo doposud slaba podpora Zaku v oblasti
prevence predéasnych odchodu ze studia, ale i jsou i dalsi priciny

» Zvyseni miry zapojeni Skol do procesd DV v profesni oblasti s ohledem na vétsi profesni moznosti
zakl a nelspésSnych maturantl, ktefi predcasné ze Skol odchazeji. Autorizace a realizace
profesnich kvalifikaci nabizi moZnost jak situaci vzniklou pred¢asnym odchodem ze Skoly alespon
¢asteéné zmirnit. Aktivity v oblasti CZU vedouci k profesni kvalifikaci podle NSK, pfipadné
k dosazeni kvalifikace a stupné vzdélani, ovéfovani a uznavani vysledk( predchoziho uceni podle

zakona ¢&. 179/2006 Sb., nabizi moZnost fe$eni absolventiim, ktefi odesli ze studia bez fadné
ukonéeného vzdélani a v budoucnu se rozhodli toto pochybeni napravit

Mala nebo velmi mald informovanost verejnosti a hlavné zaméstnavatelll o procesu uznavani vysledk( predchoziho
uceni

o PFitiny jsou vy$e popsané, hlavné jde o to, e pouze né&kolik malo kol v kraji vyviji ¢&innost v oblasti CZU.
Vefejnost ani zaméstnavatelé tak nevédi o moznostech, které centra CZU poskytuji, a o pfinosech pro
zaméstnance nebo pro zajemce o zaméstnani

» Navyseni poctu Skol JEK, které pracuji jako Centra celoZivotniho uceni. Zvyseni zajmu Skol JEK,
zaméstnavatell i potencionalnich zdjemcl o dalsi vzdélavani a vyssi informovanost o vyznamu
a ¢innostech Skol, které pracuji jako Centra celoZivotniho uceni



2.G NEPOVINNA TEMATA

Chybéjici jednotny systém hodnoceni vystupl zakladniho vzdélavani v ndvaznosti na povinné vystupy dle RVP ZV
a Standardy pro zakladni vzdélavani

o Spatné systémové nastaveni

» Moznost posouzeni dosaZeni kvality vystupl Zakl v predem definovanych oblastech vzdélavani
atd.

Chybéjici moznost preddani informaci o kvalité hodnoceni Zakd jednotlivych zakladnich kol v kraji

o Dosavadni hodnoceni Zakl je uréeno pouze subjektivnim poZzadavkem ucitele/Skoly, kterou zak ukoncuje

skoly

» Vytvoreni modelu hodnoceni, ktery umozZni pedagogické i laické verejnosti srovnat skolni
hodnoceni s objektivnimi pozadavky daného typu stfedni kol

Rozchazeji se zpUsoby a cile vzdélavani v zakladnich skolach s pozadavky pfijimaciho fizeni na stfedni $koly i dalSiho
vzdélavani na stredni Skole.

o Nedostatecny tlak na zménu pristupu ucitelt ke zméné, nedostateéna motivace

» Poskytnuti podpory a nastaveni poZzadavk( na zménu vzdélavani a hodnoceni na zdkladnich
a strednich Skolach

Syndrom vyhoteni, Unava, Casté konfliktni situace a jejich obtizné feSeni ve vztahu k zaklm, rodi¢im, koleglim...,
rutinni pfistup namisto kreativity ve vyuce, deziluze, spolecenské nedocenéni i vlastni mald stavovska hrdost

o Podcenéni tzv. mékkych dovednosti pedagogl, nedostate¢na podpora pedagogl ze strany spolecnosti ale
téZ nedostatecna pomoc z vlastnich fad — chybi systematické kurzy psychohygieny, sebereflexe, kreativity,
asertivity, feseni konfliktnich situaci... pro vSechny skupiny pedagogickych pracovniki

> Poskytnuti podpory v oblasti mékkych dovednosti (nejlépe zaZitkovou formou) pedagoglim SS
a Z8, Feditelim a zastupclim Feditell

» Predchazeni vyse uvedenym problémdm, které postihuji prislusniky vSech skupin pedagogl

Mald spoluprace mezi pedagogy jedné aprobace (typu aprobace, odvétvi) z riiznych $kol, mezi 5 a SS

o Nedostadujici nebo chybéjici metodickd oborova setkavani pedagogl stejnych ¢i podobnych aprobaci,
periodické informace o odbornych novinkdch ¢i novych metodickych pfistupech, spoluprace a navaznost
mezi ZS a S5 — informace o zménéch v RVP

» Poskytnuti oborové a metodické podpory, nastaveni systematického dalsiho vzdélavani a motivace
k nému

Mala spoluprace mezi vedenimi rGznych skol jako profesni skupiny, chybi periodicka setkavani, ktera by navazovala
na funkéni studium (mnozi ¢lenové skolského managementu absolvovali pred 25 roky), sdileni zkuSenosti pfi feseni
obdobnych probléma

o Nedostadujici nebo chybéjici moznost setkavani skolského managementu pro moznost sdileni zkusenosti

» Poskytnuti podpory profesni skupiné skolského managementu
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Neexistuje jednotna strategie podpory ¢tenarské, matematické gramotnosti
o Nedostatecny tlak na zménu pristupu ucitelt ke zméné, nedostateéna motivace

» Poskytnuti podpory a nastaveni poZadavkd na zménu vzdéldvani a hodnoceni na zdakladnich
a stfednich Skolach

Spatny postoj spole¢nosti ke vzdélavani, $kole a $kolni praci

o Obecné nalady ve spole¢nosti — akcentovani pristupu ,snadno a rychle”, diraz na povrchnost, nechut
prekonavat prekazky, vyhybani se problémim

» Prostfednictvim medidlni kampané podpora nastaveni pozitivnich pfiklad(, prostfednictvim
vhodné zvolenych influencer( ovlivnéni postojl jednotlivych skupin ke vzdélavani, vychové, skole

Pteziravy ¢i negativni postoj ¢asti rodi¢li a verejnosti
o Zobecnéni vlastnich davnych nazorl a zkusenosti, Spatny medialni obraz skoly

» Posun nazor(, ovlivnéni vhodnou kampani, medidlnimi prostfedky, docileni postoje ke Skole jako
partnerovi pfi vychové a vzdélavani déti

Neochota na sobé pracovat ze strany Zak(, neaktivni pfistup

o Vychovny styl chranici dité pred jakymkoliv stresem (i pfimérené uZitecnym) ze strany rodicl, pfilisny
ddraz na hravost a zabavnost, nepochopeni, Ze i dobra préace pfinasi uspokojeni

» Prijeti myslenky, Ze podobné jako ve sportu bez tréninku neni vysledek, funguje tak i Skolni prace,
ovlivnit postoj déti /Zakd spolupraci s youtubery a dal$imi influencery

Spatny vliv ¢asti médii, zdaraziiovani a nafukovani marginalnich nedostatkd, pausalni kligé: $kolstvi je $patné
o Snaha publikovat (nékdy i samoucelné vytvaret) aféry

» Posun pfistupu, poskytnuti prostoru vhodné vytipovanym medialnim tvafim/hlasim, odbouravani
klisé (pokud skolstvi reflektuje potfeby a ma snahu se ménit a vyvijet, neni Spatné)



3 POSOUZENIi DULEZITOSTI VYMEZENYCH POTREB

Dalsim dokumentem, ktery je velmi podstatny pro zpracovani prioritizace potfeb, je Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (DZ CR) a Jihoceského kraje (DZ JEK). Piedstavuje jeden zvyznamnych néstrojd
formovani vzdélavaci soustavy v kraji, zakotvuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politiky. Je sestavovan v souladu s DZ
CR a dal3imi strategickymi dokumenty MSMT.

Za potreby, které jsou oznaceny jako ,velmi duleZité pro kraj“, jsou povazovany takové potieby, jimZ je prikladan
vyznam v klicovém krajském dokumentu DZ JEK, které se vyznacuji vyznamnou nerovnovahou na trhu prace (podkladem
jsou specificka regionalni data ziskana pti dotaznikovém Setfeni na stfednich skolach a dodana analytickym tymem
projektu P-KAP), pfipadné tyto potfeby vzesly jako velmi dileZité postfehy z jednani Pracovni skupiny Vzdélavani.

Velky vyznam je zhlediska kraje pfikladan oblasti Podpory odborného vzdélavani vcetné spoluprace skol
a zaméstnavatell. V ramci kapitoly Spoluprace socialnich partnerG pfi plnéni Ukoll vzdélavani v DZ JEK jsou stanoveny
konkrétni cile i jednotlivé kroky k naplnéni téchto cilG v oblasti podpory odborného vzdélavani. Jsou zde uvedeny tzv.
Sektorové dohody pro obory strojirenstvi, keramika a Sektorovd dohoda pro JEK v oblasti elektrotechniky a energetiky.

Kromé sektorovych dohod byla v J¢K realizovana fada dalSich projektd zamérenych na rozvoj lidskych zdrojd — napf.
projekt Pospolu (podpora spoluprace Skol a firem se zamérenim na odborné vzdélavani v praxi), Impuls pro kariéru
(zatraktivnéni technickych oborl a motivace zakl ke studiu na technickych Skolach), Rozvoj technického vzdélani
v Jiho¢eském kraji (investi¢ni a metodicka podpora pfti zajistovani vzdélavani v technickych oborech) a dalsi.

OSMT spolupracuje s JHK na zajisténi akce Vzdélani a femeslo, kterd se jiz tradi¢né kona na Vystavisti v Ceskych
Budéjovicich. J¢K bude i nadéle podporovat spolupraci firem se Skolami, medialné ji prezentovat, poskytovat uchazecim
co nejvice informaci o studijnich moZnostech, predeviim ve spolupraci s UP, JHK a Jihodeskou spole¢nosti pro rozvoj
lidskych zdroju. JEK bude vyhlasovat specifické dotacni programy na podporu spoluprace skol a zaméstnavatelské sféry.
Pracovni skupinou pro podporu technického vzdélavani byl vytvoren dokument Akcni plan na podporu technického
vzdélavani s platnosti od roku 2016. StéZejnim cilem tohoto akéniho planu je zvyseni zajmu zak( zakladnich skol
o vzdélavani technického sméru.

Oblast intervence odborného vzdélavani je od minulého Setfeni v rdmci KAP | nejvice zvySenou oblasti, které stfedni
Skoly v kraji prikladaji nejvyssi daleZitost. Na druhou stranu oviem ale ¢ast tohoto tématu tykajici se rozvoje Skoly jako
centra celoZivotniho uceni celkové dosdhla v ramci Setfeni ve srovndni s minulym obdobim velmi vyrazného poklesu
preferenci. Tento pohyb byl zdaleka nejvyraznéjsi zaznamenanou zménou v Setfeni.

Oblast Podpory polytechnického vzdélavani zahrnuje podporu pro uroven strednich skol a podporu trendu dalsiho
rozvoje odborného vzdélavani, podporu rozvoje poctu zakl ucebnich oborld v maximalni mozné mife spojenou se
snahou o minimalni Ubytek téchto Zakl, spolupraci stfednich Skol s firmami formou praxi Zakl i stazi pedagogl
a zlepSeni vybaveni Skol.

Problematika polytechnického vzdélavani je v kraji feSena i v sektorovych dohoddch. Cilem Sektorové dohody pro obor
strojirenstvi na obdobi 2011-2020 je zlepsovani podminek pro vyuku technickych obor( a femesel, véetné zvySovani
motivace zakl ke vzdélavani se v téchto oborech, spoluprace zakladnich Skol se stfednimi Skolami technického
zaméreni a zaméstnavatelskou sférou. Dalsi duleZitou sektorovou dohodou je Regiondlni sektorovd dohoda pro
Jihocesky kraj v oblasti elektrotechniky a energetiky, jejimz cilem je zajistit vice kvalifikovanych absolvent( skol a dalsi
vzdélavani na trhu prace v této oblasti, podporit vétsi provazanost vzdélavani s praxi a zajistit kvalitni pfipravenost
absolventl skol dle poZadavkll zaméstnavatelll. Zdmérem dohody je ukazat Siroké verejnosti, Ze elektrotechnika
a energetika patfi mezi obory zajimavé, inovativni a pfedevsim perspektivni z pohledu trhu prace.

Kromé sektorovych dohod byla v JCK realizovana fada dalSich projektl zamérenych na rozvoj lidskych zdroji — napf.
projekt Impuls pro kariéru (zatraktivnéni technickych obord a motivace zakl ke studiu na technickych skolach), Rozvoj
technického vzdélani v Jiho¢eském kraji (investiéni a metodickd podpora pfi zajistovani vzdélavani v technickych
oborech) a dalsi.

Podpora polytechnického vzdélavani rovnéz patfi do prvni poloviny preferovanych povinnych oblasti intervence podle
hodnoceni skol. Pracovni tym Polytechnika v této oblasti upozoriiuje predevSim na nedostatek kvalifikovanych
absolventd, a to predevsim technickych a femeslnych obor, dale pak identifikoval jako problematickou nedostatec¢nou
informovanost rodicd o technickych ucebnich oborech ¢i nedostatek technicky vzdélanych pedagogl. Podpora
polytechnického vzdélavani zaznamenala v dotaznicich P-KAP mezi lety 2016 a 2019 mirny kladny posun celkovych
preferenci.
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V reportech z dotaznikového Setfeni na strednich Skolach se oblast Infrastruktury objevuje jako oblast intervence, ktera
je zarazena na nejvyssi pricky z hlediska vyznamu pro Skoly, nicméné diky znaénym dotacnim zdrojlim, zejména z IKAP |
a vyzev IROP, se v porovnani s minulym obdobim tato potfeba sniZila.

Oblast infrastruktury Skol je kontinudlné feSena v Dlouhodobych zamérech JEK. V sou€asném programovém obdobi se
dafilo predevsim v oblasti ¢erpani finanénich prostfedkd z program( EU vyrazné zlepsit infrastrukturu skol ve smyslu jeji
modernizace, lep$iho vyuZiti nejen technologii, ale i budov $kol samotnych (pfedeviim z programu ROP, OPZP).
S pfispénim financénich prostfedk( z OP VK doslo k vyznamnému pozitivnimu ovlivnéni celé fady dalSich vzdélavacich
cilG smérujicich k rozvoji a ke zkvalitnéni vzdélavani.

V ramci projektu KAP byl zpracovadn Seznam projektovych zamér( pro investi¢ni intervence v SC 2.4 IROP a integrované
nastroje ITI, IPRU a CLLD v pivodni podobé &itajici 103 projekt(i v celkové hodnoté 804,7 mil. K&, z nich? se jen v rdmci
vyse uvedenych vyzev IROP podafilo podpofit 55 projektovych zamér( JihoCeskym krajem zfizovanych organizaci
s celkovymi ndklady presahujicimi 634 mil K¢ Tento seznam v plvodni podobé byl schvédlen Regiondlni stalou
konferenci (RSK) 13. 6. 2016. Od té doby byl nékolikrat aktualizovan a jeho nejnovéjsi verze obsahujici projektové
zaméry za vice nez 1 mld. K¢ byla schvalena RSK 14. 8. 2019.

V oblasti Kariérového poradenstvi hraji vyznamnou roli informacni a poradenska strediska (IPS), ktera funguji na vSech
okresnich pracovistich UP v kraji. IPS poskytuje klientovi komplexni poradenstvi k volb& povoldni, provadi také
skupinové poradenstvi k volbé povolani pro Zaky zakladnich Skol (8. a 9. tfid) a pro budouci absolventy stfednich,
vysSich ivysokych Skol k problematice vstupu do zaméstnani. Je Zadouci tento systém zachovat. Podobnou sluzbu
mohou nabidnout i PPP, nicméné je nutné zminit, Ze jejich kapacity, a to zejména pro individualni konzultace, jsou
znac¢né omezené.

Stredni Skoly JEK dlouhodobé stavi rozvoj kariérového poradenstvi ve srovnani s ostatnimi prioritnimi oblastmi
krajského akéniho planovani na posledni pficky svych priorit.

Pracovni tym Kariérové poradenstvi vidi jako problematické zejména to, Ze Zaci nemaji dostatek informaci, aby se mohli
rozhodovat o své budouci vzdélavaci a profesni draze, coz je zpUsobeno nedostatkem persondlnich kapacit pro realizaci
kariérového poradenstvi na Skolach a nedostatkem relevantniho informacniho zazemi, metodickych a didaktickych
pomlicek pro pedagogy a poradenské pracovniky skol. Problémy rovnéZ cini nizkd motivace zakd k dulslednosti
a odpovédnosti pri profesni pripravé, stejné jako nizka dUroven sebepoznani ve vazbé na profesni orientaci zaku
stfednich Skol. Uvedené problémy fesi webova platforma Impuls pro kariéru a praxi vznikla jako vystup projektu IKAP,
ktera poskytuje i kariérni nastroj Salmondo, ktery je zdarma k dispozici véem zakaim ZS v kraji.

Ve srovnani s minulym Setfenim vramci IKAP | toto téma sice zaznamenalo nejvyraznéjsi kladny celkovy posun

predposledni pricku v Zebficku vSech klicovych témat KAP

Z vysledku dotaznikového Setfeni mezi stfednimi Skolami vyplyva, Ze oblast Inkluze je pro né z nabizenych oblasti
nejméné prioritni, a to jak vramci Setfeni probéhlych jak v obdobi KAP |, tak i KAP Il, le¢ v klicovych rozvojovych
dokumentech kraje v oblasti vzdélavani se ji vénuje pozornost, protoZze ne vsechny skoly jsou na integraci a spolecné
vzdélavani (inkluzi) pfipraveny. Situace se sice zlepsila diky vyuZivani finan¢nich prostfedki z dotacnich programu kraje,
rozvojovych program& MSMT a operacnich program0 ESF, ale stale se jeté na mnoha $koldch nedafi zajistit potfebnou
podporu ve vzdélavani détem a zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Chybi odborna priprava pedagogickych
pracovnikl v oblasti specidlni pedagogiky, psychologie a pedagogicko-psychologického poradenstvi, poskytovani
podplirnych opatfeni, vybaveni skol uéebnimi a kompenzacnimi pomuckami, bezbariérovy pfistup do budov a uceben,
financni prostredky na zajisténi pedagogické asistence.

Vzdélavaci politika CR sméFuje k systematickému a intenzivnimu zavadéni inkluzivniho vzdélavani, které nastoli rovny
pristup ke vzdélavani vSech déti, Zaka a studentd. Cilem je nastaveni pozitivnich podminek pro vzdélavani tak, aby pri
zabezpeceni adekvatnich podpurnych opatreni nezbytnych pro zajisténi vzdélavacich potreb kazdého Zaka bylo mozné
vzdélavani uskutecénovat prednostné v hlavnim vzdélavacim proudu.

Oblast Podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité vychazi z Setfeni mezi stfednimi Skolami jako oblast
se stfedni dlleZitosti. Na vétsiné stfednich skol probihd podpora kompetenci k podnikavosti na zékladni Urovni dle
zadani RVP nebo formou diléich aktivit bez celkové strategie. Skoly se zaméfuji predeviim na vyuku kritického mysleni,
zaclenéni ekonomickych aspektd i do vyuky neekonomickych pfedmétl nebo na vychovu k podnikavosti v ramci
obchodniho vzdélani.



Klicové dokumenty JCK se podnikavosti zabyvaji okrajové. Evropska komise vSak rozvoj podnikatelského vzdélavani
povazuje za vyznamny, coz je patrné ze Strategie Evropa 2020, v niz se uvadi, Ze je potfeba zamérit skolni vzdélavaci
programy na kreativitu, inovace a podnikani.

Pracovni tym zabyvajici se v J¢K touto problematikou upozoriiuje zejména na nizkou droven podnikavosti zaka stiednich
a zakladnich gkol ¢i na nedostatecné kompetence k podnikéni u absolventd SS, popfipadé na nizky pocet novych firem
zakladanych mladymi lidmi. PFi¢iny pak vidi v nizké motivaci Zak( a nedostatecném vyuzivani nastroji k podpore
vychovy k podnikavosti ze strany skol.

Pti srovnani s minulym Setfenim potreb Skol v ramci KAP | byl vtomto tématu zaznamenan kladny, i kdyZz nepatrny
posun v celkovych preferencich gkol. Ovéem pocet S5, které této oblasti nyni pFikladaji nejvy3si ddleZitost, se zvysil na
dvojnasobek.

CelozZivotnimu vzdélavani nyni byla pfislusnou pracovni skupinou v kontextu ocekdavanych vyraznych zmén, které
pfinese nastup pramyslu 4.0, dana vyrazné vyssi dlleZitost, nez tomu bylo v ramci KAP |, byt dle vysledku dotazniku
NUV (P- KAP) je toto téma pro gkoly stéle jednim z téch, kterym prikladaji jen nizky vyznam. Je to zejména proto, Ze si jej
nadale spojuji vyhradné s rekvalifikacemi, coZ je v ramci dnesni situace na trhu prace s vysokym previsem poptavky
a nizkou potrebou rekvalifikaci pochopitelné. V zajmu vySe uvedenych ocekavanych zmén pracovni tym dospél pfi
jednani k nazoru, Ze je Zadouci zaméfit se na zvyseni informovanosti Skol v oblasti celoZivotniho vzdélavani a na jejich
podporu pfi jeho realizaci zahrnujici propagaci a zatraktivnéni tématu celoZivotniho vzdélavani mezi skolami a jejich
motivaci v rozvoji a vytvareni center celoZivotniho vzdélavani.

Do oblasti Nepovinnych témat spada rozvoj ICT gramotnosti, jazykové vzdélavani, ctenarska a matematicka
gramotnost. VSechny tyto oblasti jsou Skolami v JEK velmi vyrazné akcentovany (dllezitost > 70 %). Pro skoly jsou se
skore tésné oscilujicim okolo velmi vysokych 90 % nejdlezitéjsi ICT (vC. potfeb infrastruktury) a jazykové vzdélavani. Od
minulého srovnani zGstava dlleZitost téchto témat pro SS na konstantni Grovni. Vyrazny posun mezi $etfenimi P-KAP a?
na hodnotu 85 % ale zaznamenala matematicka gramotnost, které skoly pfirkly o 11 p. b. vyssi dlleZitost nez v ramci
Setfeni P-KAP |. Za pravdépodobny divod tohoto posunu mlizeme oznacit pfipravovanou novelu Skolského zakona,
kterd plvodné pocitala se zavedenim povinné maturitni zkousky z matematiky na gymnaziich a lyceich od jara 2021
aod roku 2022 i pro zbytek obord, s vyjimkou zdravotnickych, socidlnich a uméleckych obord. Nejméné duleZitou
oblasti z nepovinnych témat (72 %) a zaroven jedinym tématem, které od Setreni P-KAP | zaznamenalo pokles
dilezitosti, je ¢tenafska gramotnost (- 4 p. b.).

Pracovni tym pro Nepovinna témata v JCK identifikoval jako problematickou neexistenci jednotné strategie podpory
Ctenarské a matematické gramotnosti, pricemz stale pretrvavaji obavy zak( z matematiky ¢i nepochopeni jejich
zakladnich principl a nedostatecna funkéni Ctenafska gramotnost s dopadem do vsech vzdéldvacich oblasti, Spatné
komunikaéni dovednosti a maly véeobecné kulturni rozhled. Clenové tymu se rovnéi shodli na tom, 7e je zapotiebi
i nadéle zajistovat celkovou podporu pedagogt v oblasti mékkych dovednosti, oborové spoluprace a vymény zkuSenosti
(zaméteno na viechny pedagogické pracovniky véetné spoluprace pedagogli S a SS.).

Clenové pracovniho tymu pro Nepovinnd témata pii svych jednanich nasli dal$i témata ddleZita pro rozvoj vzdélavani na
Uzemi kraje; radi se k nim chybéjici jednotny systém hodnoceni vystup( zakladniho vzdélavani a také zcela chybéjici
propagace duleZitosti vzdélani a smysluplnosti poctivé Skolni prace. Pracovni tym zminéné problémy dale rozpracoval
do podoby konkrétnich navrhi projektd.
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Z analyzy dat ziskanych ze $etfeni NUV, na jehoi zékladé RT KAP vypracoval Analyzu potieb $kol, byly $koly v rdmci
jednotlivych oblasti rozélenény na drovné dle miry jejich rozvoje. Dale poskytujeme struény generalizovany popis téchto
urovni, které jsou pro kazdé téma specifické (Uplné znéni popisu jednotlivych aktivit pro kazdé téma viz Pfiloha
¢. 1 Analyzy potreb skol):

Zakladni droven — dané téma je rozvijeno pouze v podobé dilCich aktivit ¢i je jeho podpora omezena na realizaci pouze
v souladu s RVP vyuéovanych obord, pfipadné neni realizovano vibec

Mirné pokrocila uroven — skola ma pro dané téma zpracovanou strategii a plan podpory ¢i podpora probiha pouze
v podobé dilcich aktivit, pfipadné je realizovano pouze okrajové.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti, podpora probiha systematicky, pfipadné je téma rozvijeno

Nejvy$si uroven — komplexni pojeti podpory daného tématu je Skolou ddle rozSifovano, popfipadé je téma
plnohodnotnou soucasti prace Skoly

PODPORA INKLUZE

Presto, Ze podpora oblasti spoleéného vzdélavani neni v potifebach skol uvadéna na prednich prickach, bylo Analyzou
potfeb v Uzemi identifikovano mnoho Zadoucich zmén/cil, kterymi by bylo dosazeno lepsiho stavu v této oblasti.
Zadouci je vytvoreni jednotné ucelené databaze viech pravnich subjektd a instituci podilejicich se na podpore déti, zakd
a studentl s potfebou podplrnych opattfeni véetné jeji pravidelné aktualizace, provazani ¢innosti jednotlivych subjekt(
k zabezpeceni jejich efektivnosti, vytvoreni jednotného komunikacniho kanalu pro subjekty a instituce, vytvoreni
databdze vyskolenych mentord, koudi a facilitdtord i vznik databdze praktickych navodd a prikladd dobré praxe. Castou
prekdzkou v dosaZeni zadoucich zmén je z pohledu skol finanéni stranka.

Zadouci zménou/cilem je tedy zabezpeceni finanénich prostiedkil uréenych na vzdélavani pracovnikd S$ a SPZ,
zabezpeceni finan¢nich prostfedkd na ndkup diagnostickych a didaktickych materidli a technického vybaveni,
refundace mzdy pracovnika SS a SPZ Gcastniciho se vzdélavani, proplaceni cestovnich naklad(, piip. nakladd na stravu
a ubytovani. Dosavadni chybéjici metodickd podpora pedagogickym pracovniklim stfednich kol bude feSena
vyskolenim mentor(, vytvorenim databdze mentorl a zabezpecenim spolupriace s mentory externé pUsobicimi na
stfednich $kolach. Dal$imi Zadoucimi cili v této oblasti je vznik plné fungujicich poradenskych pracovist ve $kole,
vytvoreni planl podplrnych opatieni, soubor(i vyukovych materiadl(i a technik prace i zlepsovani klimatu ve skolach
i tfidach, zlepSovani zaclenéni 74k se SVP do vzdélavani. Podpora inkluze zahrnuje i zmény/cile v oblasti nadanych
zakud, kterymi jsou dalsi pfrileZitosti pro nadané Zaky, podpora individualizace a diferenciace vyuky nebo podpora
rozmanitych forem a metod vyuky a vzdélavani (modulova vyuka, rozvoj motivace, projektova vyuka, krouzky, spoleéné
dilny, motivacéni skupiny atd.).

Skoly deklaruji predevéim ¢innosti v ramci zakladni Grovné (66 %) a mirné pokrocilé Grovné (56 %). Posun lze
predpokladat predevsim v rdmci nejvyssi irovné (pfedpokladany posun o 23 p. b.) a pokrocilé Urovné (predpokladany
posun o 16 p. b.). Oproti roku 2015/2016 Skoly ¢astéji vykazuji ¢innosti spadajici do mirné pokrocilé (narlist o 14 p. b.)
a pokrocilé drovné (narast 0 12 p. b.).

PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je mozna dosazenim zmén/cil(i, kterymi je naptiklad rozvoj
a prohloubeni kompetence kreativity a podnikavosti u 7ak( Z5 a SS, zvy$eni motivace a odhodlani plnit cile, zakladéni
tzv. fiktivnich firem (8kolnich minipodnik{) nebo krouzkd rozvoje podnikavosti a kreativity na zS a SS. Jako problém je
Analyzou potieb v tzemi identifikovan nefunkéni uceleny systém pro realizaci vychovy k podnikdni a kreativity. Zadouci
zménou je v tomto pripadé vytvoreni komplexniho metodického rdmce pro vychovu k podnikavosti a kreativité, ktery
bude v souladu jak s evropskymi doporucenimi, tak s narodni vzdélavaci politikou a doporuéenimi. K feseni daného
problému by prispéla i dalsi metodickd podpora pedagogickych pracovnikli a zlepseni povédomi o daném tématu
a pochopeni dlleZitosti podpory podnikavosti a vychovy k podnikani prostfednictvim realizace napf. fiktivnich veletrh(
a dalsich nastroju informacnich kampani.

Dal$im cilem je podpora podnikavosti a kreativity 7aki SS a zakovskych tymd, jejich sezndmeni se zakladnimi pravidly
a legislativou klicovou pro zaloZeni realné firmy a inspirace zkusenostmi Uspésnych podnikatell ¢i pomoc pfti pfipravé



podnikatelskych zamérl ze strany expertd s mozZnosti ziskani investice od soukromého investora ¢i vyhodného
pronajmu prostor ve védeckotechnickém parku pro ovéreni podnikatelského zaméru. Jednim zcili ke zvyseni
kompetenci zaka k podnikani je i oZiveni vyuky, zvySeni zdjmu Zz4dkd o ekonomické aktivity, posileni klicovych
kompetenci Zak( vztahujici se k podnikavosti, kreativité a iniciativé, posileni organizac¢nich schopnosti Zak(, jejich
samostatnosti a schopnosti pracovat v tymu stejné jako rozvoj schopnosti Zzak( Fesit praktické ukoly, vyjadfovat se
a vystupovat v souladu se zdsadami kultury projevu a chovaéni, jasné a srozumitelné formulovat a zdlvodriovat své
nazory, postoje a navrhy, prijimat a odpovédné plnit svérené ukoly.

Skoly v rdmci této oblasti rozvijeji aktivity, které Ize zaradit predeviim do zakladni Grovné (49 %) a mirné pokro¢ilé
Grovné (40 %). Skoly se planuji zamé&fit na rozvijeni oblasti v rdmci nejvy3si Grovné (ptedpokladdany posun o 21 p. b.)
a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 16 p. b.). Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji vykazuji ¢innosti spadajici do
pokrocilé (nardst o 7 p. b.), nejvyssi (narlist o 6 p. b.) i mirné pokrocilé Urovné (narlst o 5 p. b.). Naopak pokles je
znatelny v zakladni Grovni (o 6 p. b.).

PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI VCETNE SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

Analyza potrfeb v Uzemi identifikuje v této oblasti nékolik Zadoucich zmén/cild, kterymi je moZzné dosahnout podpory
odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(. DUleZitymi kroky je zajisténi kvalitni predikce potreb
trhu prace, dalsi soustavné zlepsovani informovanosti kariérovych poradcli o lokalni situaci na trhu prace jako
pFedpoklad ziskani kvalitn&jsich informaci pro zaky ZS i rodice, dalsi podpora a rozvoj v rdmci projektu IKAP | vzniklého
centra koordinované podpory pro ziskavani kariérovych informaci (Asistenéni centrum Impuls pro kariéru a praxi), jez je
zaroveri stéZejnim nositelem souboru nastrojd pfispivajicich k informovanosti o oborech nabizenych jihoceskymi S$
a rovné? tak i k jejich propagaci. Zadouci zménou/cilem nadale zGstava zvy$eni miry zapojeni firem do procesu praktické
vyuky a lepsi spoluprace skol s lokdlnimi podniky, rovnéz vytvoreni nastroji pro efektivni vyuzivani odbornikd
z partnerskych podnikl a koordinované navazovani novych partnerstvi (vznik centra), stejné jako vytvoreni nastrojl pro
vyuzivani efektivnéjsich forem vyuky (napf. individualizace vyuky, vyuZiti odbornika z praxe pfi vyuce). V neposledni
radé je dllezZité zvySeni motivace Zak( ke studiu perspektivnich oborl (napf. prostfednictvim realizace rdznych
doprovodnych aktivit budou Zaci motivovani k vyssi mife participace na rozvoji osobnich i odbornych dovednosti za
vyuziti prvkd polytechnického vzdélavani a dojde mj. k nepfimému navazovani osobnich kontaktd s lokalnimi
zaméstnavateli).

Skoly v rdmci této oblasti rozvijeji aktivity, které Ize zaradit pfedev$im do pokroéilé Grovné (39 %) a do nejvyssi Grovné
(29 %). Skoly se planuji do budoucna soustiedit na rozvijeni ¢innosti, které Ize zafadit predevéim do nejvyssi Urovné
(pfedpokladany posun o 19 p. b.). Oproti roku 2015/2016 Skoly ¢astéji vykazuji ¢innosti spadajici do pokrocilé Urovné
(narudst o 8 p. b.) a nejvyssi urovné (nardst o 7 p. b.).

PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Podpora polytechnického vzdélavani by méla byt rozvijena také v souladu s cili a zaméry Prlmyslu 4.0. Jako zadouci
zmény/cile identifikuje Analyza potfeb v Uzemi zvySeni motivace pedagogl a zakd k rozsifovani znalosti a dovednosti
v novych technologiich a technice, zlepseni spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli, odborna skoleni pedagogt
a doplnéni materidlniho a personalniho zabezpeceni. DalSim Zddoucim cilem je zvySeni informovanosti vefejnosti
o pozadavcich na vykon povolani, pracovnich podminkdch a o perspektivé uplatnéni v daném oboru. Zadoucimi
zménami/cili pfi podpore polytechnického vzdélavani je nastaveni spoluprace Z8, SS, popt. MS se zaméstnavateli,
technickymi VS ¢i badatelskymi centry, dale spoluprace formou exkurzi (staZi) do firem. Zavedeni novych technologii
a technického vybaveni do SS v souladu s vyvojem ve firmach véetné pofizeni novych vyukovych materialéi povede ke
zvySeni zajmu o technické obory. Prezentace Skol smérem k verejnosti formou soutézi, vystav, dnl otevienych dvefi,
projektovych dnl povede ke zvysSeni povédomi o technickém vzdélavani a moznostech uplatnéni absolvent(.

Skoly v ramci této oblasti rozvijeji aktivity, které Ize zafadit predev$im do zakladni Grovné (76 %), mirné pokrocilé
urovné (53 %) a pokrocilé urovné (51 %). Do budoucna skoly planuji rozvijet predevsim aktivity spadajici do nejvyssi
(pfedpokladany posun o 16 p. b.) a pokrodilé Urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.). Oproti roku 2015/2016 skoly
Castéji vykazuji ¢innosti spadajici do pokrocilé Urovné (narlst o 8 p. b.) a nejvyssi Urovné (narlst o 6 p. b.). Naopak
pokles frekvence vykazovanych ¢innosti nastal u zakladni drovné (o 5 p. b.).
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ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

Analyza potfeb v Uzemi identifikuje v této oblasti Zddouci zmény/cile, jakymi jsou predevsim dostatecna persondlni
kapacita pro realizaci kariérového poradenstvi na Skolach v Jihoceském kraji v soucinnosti s pedagogicko-
psychologickou poradnou. Zadoucim cilem jsou progkoleni odbornici, ktefi budou spolupracovat s vychovnymi poradci
a pedagogickymi pracovniky na $kolach a budou zajistovat v koordinaci se z5 a SS individualni i skupinové kariérové
poradenstvi zaméfené na volbu vzdélavaci a profesni drahy, volbu prvniho zaméstnani apod. DuleZitd je také
dostatecna nabidka informaci pro Zaky, rodice i verejnost o kariérovém poradenstvi, volbé povolani, spolupracujicich
subjektech. Jako zadouci zména je také identifikovana Gzka spoluprdce s aktéry na trhu prace napfiklad prostiednictvim
besed s personalistou, setkani s OSVC, setkani s Gspé&$nymi absolventy jednotlivych obord vzdélavani SS, kterd zvysi
motivaci 74k k ddslednosti a odpovédnosti pFi profesni pfipravé. Zakiim ZS by mély byt pravideln& ptedstavovény
obory vzdéldvani a jejich vzdélavaci obsah, Zaci, jejich rodice i vyucujici by méli byt informovani o poZadavcich
zaméstnavatelll na absolventy jednotlivych obor(, ¢imz by dochézelo i k navazovdni vazeb mezi zaky a zaméstnavateli.
V neposledni Fadé je za Zadouci zménu/cil povazovan rozvoj sebepoznani zakd stfednich Skol ve vazbé na profesni
orientaci.

Skoly v rdmci této oblasti rozvijeji aktivity, které Ize zaradit predevéim do pokrocilé (48 %), mirné pokrocilé (37 %)
a nejvyssi trovné (33 %). Do budoucna se hodlaji zamérovat na cinnosti spadajici do nejvyssi Urovné (predpokladany
posun o 23 p. b.). Oproti roku 2015/2016 $koly ¢asté&ji vykazuji ¢innosti spadajici do nejvyssi urovné a pokrocilé urovné
(shodny narast 0 9 p. b.). Naopak v zakladni trovni doslo k poklesu o 8 p. b.

ROZVOJ SKOL JAKO CENTER DALSiHO PROFESNIHO VZDELAVANI

Byt je tomuto tématu fadou rozvojovych dokumentl po témér dvé desetileti prikladan zna¢ny vyznam, ktery se navic
s pravdépodobnosti hranicici s jistotou s pfichodem Pramyslu 4.0 a zmén, které si vyzada, nadale jesté zvysi, mezi
jihoCeskymi stfednimi Skolami ovSem patti témér aZz na okraj jejich soucasného zajmu, navic je toto téma i tématem,
v némsz byl od predeslého dotaznikového $etfeni zaznamenan vyrazny pokles zajmu i participace jiho¢eskych SS i VOS
v této oblasti. Divodem je zejména primarni spojeni celoZivotniho vzdélavani s rekvalifikacemi, které jsou, diky
aktudlnimu stavu na trhu prace, hlavni pficinou celkového poklesu zdjmu SS o tuto oblast. Pfic¢inou jsou zejména
narocné, a pro skoly aZ odrazujici, administrativa a zpracovani dokumentace spojené s vybérovymi fizenimi pro jejich
ziskani. Rekvalifikace navic poskytuje rada jinych organizaci, tudiz je jejich trh jiz relativné naplnény a Skolam nenabizi
tolik pfileZitosti. To miZeme oznadit za pravdépodobny hlavni diivod vyrazného poklesu zajmu mistnich SS o téma
nabidky rekvalifikaci zaznamenaného mezi obéma dotaznikovymi Setfenimi P-KAP. Citelnou prekazku v ndrlstu
celoZivotniho vzdélavani samoziejmé zUstava pretrvavajici nizky zajem verejnosti o tento druh vzdélavani.

Skoly v ramci této oblasti rozvijeji aktivity, které Ize zafadit predeviim do pokro¢ilé Grovné (32 %) a mirné pokrocilé
urovné (20 %). Nejvyraznéjsi posun skoly planuji v rdmci ¢innosti spadajicich do nejvyssi Grovné (predpokladany posun
0 14 p. b.). Oproti roku 2015/2016 nedochazi v této oblasti k vyraznéj$im posuntim. Skoly se ve srovnani s predchozi
vinou posunuly pouze v ramci ¢innosti spadajicich do nejvyssi Urovné (posun o 6 p. b.).

NEPOVINNA TEMATA

Mezi nepovinna témata, ktera byla uvedena v dotaznikovém Setteni, patfi oblast ICT, oblast jazykového vzdélavani,
Ctenafskd a matematickd gramotnost. Z pohledu pracovniho tymu vramci Pracovni skupiny Vzdéldvani byla
identifikovana jako potfebnd jesté dal$i témata. Analyza potfeb v Uzemi se dotykd problematiky neexistence jednotné
strategie podpory ¢tenarské a matematické gramotnosti nebo chybéjiciho jednotného systému hodnoceni vystupl
zakladniho vzdélavani. Jako dilezité téma byla identifikovana potreba celkové podpory pedagogt v oblasti mékkych
dovednosti, oborové spoluprace a vymény zkusSenosti a také propagace dulezitosti vzdélani.

V ramci nepovinnych oblasti intervenci je pro Skoly nejdllezitéjsi oblast ICT véetné potfeb infrastruktury, druhou
nejduleZitéjsi oblasti je jazykové vzdéldvani. Déle nasleduje podpora rozvoje ¢tendrské gramotnosti a podpora
matematické gramotnosti. V této ¢asti druhé viny dotaznikového Setfeni doslo k fadé rozsifeni sbiranych dat, mizeme
tak konstatovat, Ze Skoly se v této oblasti zaméruji zejména na ¢innosti spadajici do mirné pokrocilé Urovné (32 %)
a pokrocilé urovné (30 %). Do budoucna by se Skoly rady zaméfily na Cinnosti, které lze zaradit do nejvyssi Urovné
(pfedpokladany posun o 28 p. b.) a do pokrocilé Urovné (predpokladany posun o 20 p. b.).



5 ZARAZENIi POTREB/CiLU DO PRIORITNICH OBLASTI

Jednotlivé cile u kazdého tématu intervence jsou rozdéleny podle ddleZitosti na cile s nejvyssi, stfedni a nizsi duleZitosti.

Cile s nejvyssi dllezZitosti jsou takové, které se zaméruji na povinné ¢i nepovinné oblasti. Tyto cile byly identifikovany na
zakladé vyznamu, ktery jim je pfikladan v klicovych krajskych dokumentech, a také jejich pIného zaméreni na ty povinné
oblasti intervenci, které byly v reportech z dotaznikového Setfeni na stfednich Skoldch zafazené do prvni poloviny
z hlediska vyznamu, ktery je jim Skolami pfikladan.

Cile se stfedni dileZitosti jsou takové cile, které nefiguruji v klicovych krajskych dokumentech, ale jsou zamérené na ty
povinné oblasti intervenci, které byly v reportech z dotaznikového Setfeni na stfednich Skolach zarazené do druhé
poloviny z hlediska vyznamu, ktery je jim Skolami prikladan, poptipadé jsou-li pIné Ci ¢asteCné zamérené na nepovinné
oblasti intervenci.

Jako cile s nizsi dalezitosti byly identifikovany takové cile, které nefiguruji v klicovych krajskych dokumentech a nejsou
ani ¢astecné zaméreny na zZadnou oblast intervence.

V nasledujicich podkapitolach uvadime v abecednim poradi jednotlivé intervence a jim pfislusné cile a dale opatfeni,
kterd vedou k jejich naplnéni.

5.A PODPORA INKLUZE

Vétsina skol rozviji inkluzivni vzdélavani prostrednictvim Cinnosti spadajicich do zakladni nebo mirné pokrocilé arovné.
Inkluzivni vzdélavani je tedy budto rozvijeno prostrednictvim dilCich ¢innosti, anebo Skoly pracuji na ucelené strategii
a vyuZivaji plany pedagogické podpory. Nejvyraznéjsi posun lze predpokladat v rdmci nejvyssi urovné, kde skoly
deklaruji zajem o Cinnosti, jez v sobé maji prvky systematického pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani, a o rozvijeni této
oblasti prostfednictvim dalSich ¢innosti.

V kli¢ovych rozvojovych dokumentech kraje se tomuto tématu vénuje znacna pozornost, protoze ne vsechny skoly jsou
na integraci a spolecné vzdélavani (inkluzi) pripraveny.

POTREBY S NEJVYSSi DULEZITOSTI

e Zajisténi konzultaci a poradenstvi PP béznych skol pracovniky CPP — predevsim individualni podpora, posileni
kompetenci PP v oblasti inkluzivniho vzdélavani s konkrétnim dopadem na vzdélavaci proces.

Sdileni zkuSenosti pti zavadéni inkluzivniho vzdélani a o praci s détmi a zaky ze znevyhodnéného prostredi
prostfednictvim setkavani specialnich pedagogt a PP.

Individualni podpora 74k ze socidlné znevyhodnéného prosttedi pfi prechodu ze Z5 na SS.

Navazani spoluprdce mezi pedagogy ze ZS a SS a s neziskovymi organizacemi, podpora #4ka pfi pfechodu do
nového prostredi.

Podpora budovani zdravého klimatu Skoly ¢i konkrétni tfidy zavedenim superviznich setkani pro pedagogy
a efektivni primarni prevence.

POTREBY SE STREDNi DULEZITOSTi
e Vytvofeni podminek pro projektovou vyuku na S$ s vazbou na rozvoj nadani.

e Sitovani $kol a socialni oblasti (véetné problematiky pfechodu zaka mezi vzdélavacimi stupni).

5.8 PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

Na vétsiné sttednich Skol probiha podpora kompetenci k podnikavosti na zakladni urovni dle zadani RVP nebo formou
dil¢ich aktivit bez celkové strategie a povétsinou se omezuje jen na vyuku kritického mysleni, zaclenéni ekonomickych
aspektl i do vyuky neekonomickych predmétli nebo na vychovu k podnikavosti v ramci obchodniho vzdélani. Klicové
dokumenty JCK se podnikavosti zabyvaji pouze okrajové.
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POTREBY S NEJVYSSi DULEZITOSTI

e Rozvoj a prohloubeni kompetence kreativity, podnikavosti a finanéni gramotnosti u zak( zS a SS v Jiho¢eském
kraji.

e Posileni ekonomického mysleni zakd, dovednosti a védomosti o aktudlni personalni praci. Zaroven posileni
organizacnich schopnosti Zaka, jejich samostatnosti a schopnosti pracovat v tymu a fesit praktické ukoly.

POTREBY SE STREDNi DULEZITOSTI
e Vytvoreni komplexniho metodického ramce pro vychovu k podnikavosti a kreativité.

e Metodickd podpora a rozvoj didaktickych dovednosti pedagogl v oblasti podnikavosti, kreativity a financni
gramotnosti s dirazem na didaktiku.

5.C PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI VC. SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

Skolami vysoce akcentovana problematika, ktera je zarover vyznamné fe$ena sektorovymi dohodami. Jimi zmifiované
problémy identifikoval i pracovni tym Odborné a profesni vzdélavani.

POTREBY S NEJVYSSi DULEZITOSTI

e Navyseni miry spoluprace s firemnim prostfedim a jeho dalsi zapojeni do procesu praktické vyuky, a to zejména
odbornikl z praxe do vyuky odbornych predmétli a odborného vycviku.

e Zajisténi dalSiho pulsobeni Asistencniho centra Impuls pro kariéru a praxi vzniklého v ramci IKAP I, které mij.
prinasi exkurze zakl do firem, staze pedagogl ve firmach a prostfednictvim webové platformy poskytuje burzu
praxi a zak@im i jejich rodi¢am dilezité informace o nabidce studijnich oborti jihoceskych SS, ti tak mohou zvazit
perspektivy jednotlivych obora.

e Zvyseni Urovné znalosti a dovednosti absolventd s ohledem na potreby a trendy na pracovnim trhu, a to zejména
v souvislosti s blizicim se Primyslem 4.0.

POTREBY SE STREDNi DULEZITOST{

e Motivace 74k ZS a SS pro studium technickych ucebnich a studijnich obord a popularizace odborného
vzdélavani, prostfednictvim rozsiteni a zkvalitnéni nabidky vyuky nad ramec bézné vyuky (krouzky, workshopy,
exkurze, projektové dny atp.).

e Snaha o vznik platformy slozené ze zastupcl SS a firemni sféry, ktera by Fegila Gpravu SVP pro jednotlivé obory
odborného vzdélavani na viech tematicky zamérenych S5 dohromady.

5.0 PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Oblast podpory polytechnického vzdélavani je jednak zminovana v Dlouhodobém zaméru JCK, jednak je feSena i fadou
sektorovych dohod. Dale je vramci JEK realizovana fada dalSich projekt zaméfenych na rozvoj lidskych zdrojd.
V neposledni fadé je tato oblast zafazena do prvni poloviny povinnych oblasti intervence podle hodnoceni skol.

POTREBY S NEJVYSSi DULEZITOSTI

e Inovace polytechnické vyuky, propojeni MS, ZS, SS a pracovniho trhu. Motivace 7akd pro studium technickych
uéebnich a studijnich obord.

e Zlepseni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi, dilen odborného vycviku.



POTREBY SE STREDNi DULEZITOST{

e Propagace ucebnich oborl ze strany skol, zaméstnavatell, hospodarské komory.

5.E ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

V oblasti kariérového poradenstvi hraji vyznamnou roli informacni a poradenska strediska (IPS), ktera funguji na vSech
okresnich pracovistich UP v kraji. Z pohledu stfednich $kol je této oblasti pFifazovana spise nizéi dileZitost vzhledem
k ostatnim oblastem.

POTREBY S NEJVYSSi DULEZITOSTI

e Spoluprace s firemnim prostfedim za Gcelem zvySeni motivace Zakd k dislednosti a odpovédnosti pfi profesni
pfipravé.

e Zajisténi dostatecné kapacity pro realizaci kariérového poradenstvi pro Skoly v Jihoceském kraji.

o Zajisténi funkéniho systému kariérového poradenstvi na Skolach, ktery komplexné obsahne jeho informacni,
vzdélavaci i poradenskou oblast.

POTREBY SE STREDNI DULEZITOSTI
e Pribézné proskolovani odbornikli v oblasti kariérového poradenstvi.

e Zlepseni povédomi o kariérovém poradenstvi a zajisSténi dostatecné nabidky kariérovych informaci a jejich
poskytovani zak{m, rodi¢m i Siroké verejnosti.

e Rozvoj sebepoznavani zakud v souvislosti s nasmérovanim dalsi profesni drahy.

e Rozvoj spoluprace s VS.

5.F ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

V Setfeni mezi stfednimi Skolami se téma umistilo mezi méné prioritnimi oblastmi. Nicméné Dlouhodoby zdmér JCK se
tomuto tématu znacné vénuje, a proto bude Jihocesky kraj i nadale podporovat stfedni Skoly ve vétSim vyuziti jejich
vzdélavacich kapacit pro dalsi vzdélavani, ve vyuzivani finanénich prostfedkl ze zdroji EU na kryti nakladl celoZivotniho
uceni a v tvorbé programi zamérenych na SirSi zapojeni obyvatel do dalSiho vzdélavani. TaktéZz bude podporovat
vyraznéjsi spolupraci skol, zaméstnavatelské sféry a sociadlnich partnert s cilem vyssi provazanosti poc¢atecniho i dalsiho
vzdélavani s pozadavky trhu prace. S pfichodem Pramyslu 4.0 a jeho specifiky, které bude klast na zaméstnaneckou
sféru, se ocekava znacné navyseni vyznamu této klicové oblasti.

POTREBY S NEJVY33i DULEZITOSTI
e Propagace celoZivotniho vzdélavani a posileni zajmu, poptdvky a Ucasti vefejnosti v celozZivotnim vzdélavani.
e Priprava pedagogickych pracovnikil jako lektortd celoZivotniho uceni.

e Kvalitni odborné vzdélavani lektor( celoZivotniho uceni (pfi zahrnuti z toho vyplyvajicich specifik tykajicich se
vyuky dospélych) véetné kurz(i pro lektory v obsluze stroji a modernich technologii v souvislosti s trendy
Primyslu 4.0.

e Podpora skol v realizaci celoZivotniho uceni (seminare, workshopy, metodicka setkani, konzultace apod.).
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POTREBY SE STREDNi DULEZITOSTI
e Zlepseni vybaveni dilen pro odborny vycvik a uceben teoretické vychovy pro potieby celoZivotniho vzdélavani.

e Zvyseni informovanosti Skol v oblasti celoZivotniho uceni.

5.G NEPOVINNA TEMATA

Mezi nepovinna témata se radi ICT, jazykové vzdélavani, Ctenarska a matematicka gramotnost. VSechny tyto oblasti jsou
podle Analyzy potieb skol Skolami v JEK velmi vyrazné akcentovany. Pro pfiblizné 90 % stfednich kol je nejdllezitéjsi
ICT a jazykové vzdélavani. Ctendiska a matematicka gramotnost jsou pfiblizné pro 75 % SS rovnéi velmi ddleZitymi
oblastmi.

Pracovni tym pro Nepovinna témata v JCK identifikoval potfebu podpory ctenarské a matematické gramotnosti.
Pracovni tym Nepovinna témata se kromé oblasti, které byly identifikovany v Analyze potreb skol, zabyval i dalSimi
oblastmi, které $koly a $kolska zafizeni identifikuji jako prioritni. Clenové tymu se shodli na tom, 7e je zapotiebi i nadale
zajistovat celkovou podporu pedagogll v oblasti mékkych dovednosti, oborové spolupriace a vymény zkusenosti
(zaméteno na viechny pedagogické pracovniky véetné spoluprace pedagogl ZS a SS). K dal$im tématim pak patfi
zavedeni jednotného systému hodnoceni vystupl zakladniho vzdélavani a také potfeba chybéjici propagace dileZitosti
vzdélani. Z vySe zminénych témat vyplyvaji ndsledujici potfeby:

POTREBY S NEJVYSSi DULEZITOSTI

e Podpora pedagogl v oblasti mékkych dovednosti, oborové spoluprace a vymény zkusenosti (zaméreno na
véechny pedagogické pracovniky véetné spoluprace pedagogti ZS a SS).

e Podpora rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti.

POTREBY SE STREDNi DULEZITOSTI
e Zavedeni jednotného systému hodnoceni vystupl zdkladniho vzdélavani.

e Propagace duleZitosti vzdélavani.

5.H ROZVOJ INFRASTRUKTURY SKOL

Rozvoj infrastruktury skol je mezi stfednimi Skolami v JEK stédle nejéastéji zmifiovanou povinnou oblasti intervence. Byt
se jeji duleZitost oproti Setfeni P-KAP | sniZila, je jeji dalsi rozvoj pro jihoceské Skoly dale velmi Zadouci. Podkladem pro
dalsi rozvoj infrastruktury skol v Jihoceském kraji je Seznam projektovych zamér( pro investicni intervence v SC 2.4 IROP
a pro integrované nastroje ITl, IPRU a CLLD. Oblast infrastruktury $kol je kontinudlné fe$ena v Dlouhodobych zamérech
JeK.

V ANALYZE POTREB SKOL JSOU ZMINOVANA TATO ZAMERENI INVESTICNICH PROJEKTU:

Nasledujici vyCet je souhrnem potencidlnich opatfeni vedoucich k rozvoji Skoly, kterd jsou uvedena ve vystupu
ze $etfeni P-KAP mezi SS u jednotlivych kli¢ovych témat, je? jsou zaméFena na materialni a infrastrukturni vybaveni:

e Zastaralé vybaveni pro IT vyuku

e Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod.

¢ Nedostateéné vybaven dilen odborného vycviku (pro CZU)

e Nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani
e Nedostatecné technické a materidlni vybaveni tfid pro jazykové vzdélavani
e Nedostatecné ¢i nevyhovujici prostory a vybaveni pro vyuku ICT

¢ Nedostatek financnich prostredk( na zajisténi vyuky (tyka se vétsiny klicovych témat)



Vyse uvedené body vramci jednotlivych témat KAP Skoly povétSinou fadi doprostfed seznam( prekazek, na které
v jejich rdmci narazeji.
V ramci projektu KAP byl zpracovan a je prabézné aktualizovan Seznam projektovych zamér(i pro investicni intervence

v SC 2.4 IROP a integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD ¢&itajici projekty v celkové hodnoté prevydujici 1 mld. K& Tento
seznam byl v nejnovéjsi verzi schvélen Regionalni stalou konferenci (RSK) dne 14. 8. 2019.
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6 VAZBA MEZI KRAJSKYM A MiSTNiMI AKENiMI PLANY ROZVOJE VZDELAVANI

Podpora polytechnického vzdélavani a podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy se prolinaji vSemi stupni vzdélavani
od materskych pres zakladni az po stfedni Skoly, podobné je tomu i u kariérového poradenstvi, které je rozvijeno
v zdkladnim a stfednim Skolstvi. Tato tfi témata tedy spadaji do tzv. prifezovych témat akéniho planovani rozvoje
vzdélavani, kterd jsou vedle krajského akéniho planu (KAP) feSena také mistnimi akénimi plany (MAP) na trovni ORP.

V nasledujicich projektovych zamérech, jez jsou vystupem pracovnich skupin KAP, spadajicich do prifezovych témat
KAP / MAP, se realné pocita se spolupraci zakladnich a stfednich skol. Projektové fise uvedenych projektl jsou uvedeny
v dokumentu Prioritizace potfeb — Pfiloha 2 — navrhy projektovych zaméra.

Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnika od ZS5 pies SS do pracovniho procesu Il

Podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy

Podpora financ¢ni gramotnosti, podnikavosti a kreativity v Jihoceském kraji

Kariérové poradenstvi

Rozvoj kariérového poradenstvi v Jiho¢eském kraji (Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi)

DOTAZNIKOVE SETRENi POTREB MS A z8

Na zakladé ziskanych dat z PriibéZnych vysledk( dotaznikového Setfeni potfeb MS a ZS v rdmci projektu Sablony I a II
OP VVV v jednotlivych ORP, které probéhlo po dokonceni projektl se zjednodusenym vykazovanim v roce 2019, strucné
uvadime jeho vysledky v prifezovych tématech KAP / MAP. Dle metodiky sbéru dat jsou k jednotlivym ¢astem pfifazena
skére od 1,00 = Vibec nebo témér se neuplatiiuje (tzn. staddium prvotnich Uvah, jak stav fesit) po 4,00 = idedlni stav
(tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitfni i vnéjsi podnéty).
Dotaznik distribuovany viem MS a ZS zapojenym do Sablon | a Il vyjadfuje nazory feditelil na feenou problematiku.

Zakladni skoly

Skére, které mlGZeme oznadit za ponékud nizéi, dosahla polytechnika. Uroveri rozvoje polytechniky v J¢K odpovidd
z nejvétsich byla zaznamenana u Na skole probihd vyuka vybranych témat polytechnickych predméta v cizich jazycich —
metoda CLIL, kdy se zaroveri jednad o nejméné rozvinutou ¢asti polytechniky. Skére 1,18 (-0,10 oproti CR) napovida, Ze
v JEK se na ZS vyuka polytechnickych predméti metodou CLIL vyskytuje pouze sporadicky. Celorepublikovy primér byl
v JEK nejmarkantnéji prekrocen (2,41; +0,13) v diléi ¢asti Skola disponuje dostatecnym technickym a materidinim
zabezpecenim na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (napfr. ucebny pro vyuku chemie, fyziky, pfirodopisu ad.).
Nejvice rozvinutou C¢asti polytechniky je Prirodovédné a environmentdlni vzdéldvdni realizované na nasi skole v souladu
s RVP ZV (3,09). V rdmci analyzy ORP byly zjistény velmi vyrazné disparity v mife rozvoje jednotlivych dil¢ich témat, a to
zejména v ORP Cesky Krumlov a Vodiany. V ORP Cesky Krumlov respondenti hned ve &tyfech dil¢ich oblastech
zaostavaji o citelnych pfiblizné 0,8 za primérem kraje. Nejhor$i skére 1,20 z nich bylo zaznamenano u Skola
spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni. Mimoiradné vysokého skdre u této konkrétni dil¢i
oblasti dosdhla ORP Sobéslav (3,00; +1,02). Dalsi ORP, kterd v polytechnice dosahla skvélych vysledkl, je ORP
Strakonice, ktera v ¢asti Skola podporuje samostatnou prdci ZGki v oblasti polytechnického vzdéldvdni prekrocila krajsky
primér o 0,62 (3,13) a v Skola aktivné podporuje predskolni polytechnickou vychovu (napf. spoluprdce s MS) se skére
2,75 dokonce o 0,74. Tim se vracime k vySe zminéné ORP Vodnany, ktera v polytechnice u znaéného mnozstvi dilcich

vy

vy,

stejnym dosazenym skore (1,0) ale jsou u diléich casti Ve Skole existuji krouZky/pravidelné dilny/jiné pravidelné



mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj polytechnického vzdéldvdni (-1,19) a Skola podporuje individudini prdci s Zdky
s mimorddnym zdjmem o polytechniku (-1,22).

Téma podnikavosti s primérnym skére 2,49 mlizeme opét oznacit za jedno z ponékud méné rozvinutych. Téma je v J¢K
zastoupeno lehce podprimérné vzhledem k CR (-0,05). U v3ech jeho dil¢ich &asti odchylka osciluje okolo této hodnoty,
vyznacuje se tak vysokou homogenitou. Nejvice rozvinutymi dil¢imi ¢astmi jsou Skola podporuje klicové kompetence
k rozvoji kreativity podle RVP ZV (2,91) a Skola rozviji finanéni gramotnost Zdki (uci je zndt hodnotu penéz, pracovat
s Usporami, spravovat zdleZitosti, zndt rizika) se skére 2,90. Nejméné rozvinutou &asti je Zdci se aktivné podileji na
¢innostech fiktivnich firem ¢&i akcich Junior Achievement nebo v obdobnych dalsich (napf. Podnikavd skola), a/nebo se
aktivné podileji na pfipravé a realizaci projektt skoly s nizkym vysledkem 1,64. Vysokou stélost v odpovédich sledujeme
i v regionalnim c¢lenéni na ORP, z nichZ vystupuje pouze ORP Vodnany s velmi podpriimérnym vysledkem (2,00; -0,78)
v Casti UCitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdéldvani,
studium literatury aj.).

Celkové nejméné rozvinutou casti je kariérové poradenstvi s vyslednym skoére 2,35, coz ale o 0,05 prevysSuje
celorepublikovy primér. Nejrozvinutéjsi Casti je Kariérové poradenstvi na nasi skole poskytujeme zejména Zdkim
Zakim se specidlnimi vzdéldavacimi potfebami i Zakiim ze socidlné znevyhodnéného prostredi. Kariérové poradenstvi je
silnou strankou vodnanskych respondent, ktefi v dilcim tématu Na nasi skole je zaveden systém kariérového
poradenstvi, do néhoZ jsou zapojeni pedagogicti pracovnici skoly i externi odbornici se skére znamenajicim realizaci (3,0)
prevysuji krajsky pramér o vyznamnych 0,7. V této dil¢i ¢asti naopak zaostala ORP Trebon (1,75; -0,55). Vysoké
hodnoceni vodiianskych pokraduje i v Zafazeni kariérového poradenstvi do SVP (3,00; +0,74). Citelné podprimérny
vysledek zaznamenala ORP Cesky Krumlov v Soucdsti kariérového poradenstvi na nasi skole je také spoluprdce s rodici
(1,80; -0,68). ORP Strakonice dosahla vysokého skére (3,13; +0,57) v Nabizime individudlni kariérové poradenstvi vSsem
Zakum vcetné Zaku se SVP (i ze socidlné znevyhodnéného prostredi.

Matefiské skoly

Kompetence k iniciativé a kreativité déti jsou nejrozvinutéjsi hlavni oblasti podporovanou z OP v J¢K, se skdre
3,14 prevyduje primér CR o 0,04. Nejvice rozvinutymi diléimi ¢astmi jsou Ve $kole je v rdmci vzdéldvaciho procesu
nastaveno bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a ndzor( déti a Skola informuje a spolupracuje v oblasti
podpory kompetenci k iniciativé a kreativité s rodici (napr. ukdzky prdce s détmi pro rodice, dny otevrenych dveri apod.)
s velmi vysokymi vysledky 3,26, resp. 3,24. 75 % dilcich aktivit pfekrocilo v hodnoceni skére 3,00. Nejméné rozvinuté je
dil¢i téma Ucitelé vyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou
i s uciteli z jinych skol, beztak ale dosahlo relativné vysokych 2,88 (pro srovnani napf. v ¢asti polytechnika tuto hodnotu
prekrodila jen jedina nejvice rozvinuta diléi ¢ast). V této ¢asti tykajici se kompetenci k iniciativé a kreativité se prakticky
nevyskytuji vyznamné meziregionalni rozdily, uvadime zde proto jen vyborny vysledek MS z ORP Vodfiany, ktera v dil¢i
&asti Skola systematicky uci prvkim iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagogt podporuje fantazii a iniciativu
déti dosahla idealu se blizici hodnoty 3,67 (+0,50).

Podpora polytechnického vzdélavani je dle celkového vysledku 2,57 nejméné rozvinutou &asti vzdélavani v MS jak
v JEK, tak v CR, nicméné v kraji byl zaznamenan nejvy$éi kladny rozdil od republikového priiméru (2,51) ze viech ¢asti
v ramci $etfeni na Urovni MS, a to 0,06. Ve viech sledovanych dil¢ich &astech JEK dosahl lepsiho vysledku, ne? byl
pramér CR. Jak jiz bylo nastinéno, jedinym diléim tématem prekracujicim hranici realizace je Technické, pfirodovédné
a environmentdlni vzdélavani je na nasi Skole realizovdno v souladu s RVP PV se skére 3,08. Nejméné rozvinutou (1,98)
je Aktivni spoluprdce skoly s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky. Z regionalniho srovnéani opét vyplyne celkové nizsi
priimérna uroven rozvoje polytechniky v ORP Sobéslav, a to opét o -0,30. Nejvice tato ORP zaostava v dil¢i aktivité Skola
podporuje samostatnou prdci déti v oblasti polytechnického vzdéldvani s vysledkem 2,33 (-0,52). Na druhou stranu fada
jinych ORP dosahla vybornych vysledkil. ORP Vodriany v diléi €asti Ucitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdéldavani mezi sebou i s uciteli z jinych skol prekrocilo primér kraje se skore
3,33 o vysokych 0,71. Obdobné vybornych vysledk dosahla ORP Vodrany ve Skola aktivné spolupracuje s jingymi MS
aZS v oblasti polytechniky (2,67; +0,69) a Skola vyuZivd informacni a komunikacni technologie v oblasti rozvoje
polytechnického vzdéldvani (3,00; +0,65). DalSich vysoce nadprimérnych vysledk( bylo dosazeno v ORP Blatna a Tyn
nad Vltavou, zde v dil¢i €asti Skola vyuZivd informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje polytechnického
vzdéldvani dokonce s naprosto mimoradnym rozdilem +0,90 (3,25).
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MSMT
napr.
NSK
NUV
OECD

OP VWV
OPZ
oP Zp
ORP

a dalsi

a tak ddle

integrovana vyuka pfedmétu a ciziho jazyka

komunitné vedeny mistni rozvoj (Community-led Local Development)
Centrum pedagogické podpory

celozivotni uceni

Ctendrskd gramotnost

Ceska republika

dim déti a mladeze

dalsi vzdélavani

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v JihoCeském kraji
Evropsky socidlni fond

Evropska unie

informacni a komunikacni technologie (Information and Communication Technology)
Integrovany plan rozvoje tzemi

jazykova gramotnost

projekt Implementace Krajského akéniho planu

informacni a poradenské stfedisko

Integrovany regionalni operacni program

informacni technologie

integrované Uzemni investice (Integrated Territorial Investments)
Jihocesky kraj

Jihoceska hospodarska komora

Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani

kariérové poradenstvi

Mistni akéni plan

matematicka gramotnost

matefskd Skola

Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR

na priklad

Narodni soustava kvalifikaci

Narodni Ustav pro vzdélavani

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and
Development)

Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
Operacni program Zameéstnanost
Operaéni program Zivotni prostiedi

obec s rozsifenou plsobnosti



osve
oSMT

PC
PP
PPP
PSV
P-KAP
ROP
RSK
RT
RVP
RVP ZV

osoba samostatné vydéle¢né ¢innd

Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského uradu JEK
procentni bod

osobni pocitac (Personal Computer)

pedagogicky pracovnik

pedagogicko-psychologicka poradna

Pracovni skupina vzdélavani

Podpora krajského akéniho planovani (projekt metodické podpory KAP realizovany NUV)
Regionalni operacni program

Regionadlni stald konference

realizacni tym

ramcovy vzdélavaci program

ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
specificky cil

sbirky

stfedni Skola

specialni vzdélavaci potreby

Skolské poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci program

to jest

projekt Uzndvani vysledkl neformalniho vzdélavani a informalniho uceni
Urad prace

vy$si odbornd skola

vysoka Skola

zakladni skola

Kapitola: SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

N
o}




g

e

Jihocesky kraj

Prioritizace potreb
Priloha | — doporuceni pro PSV

Zpracoval realiza¢ni tym projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
v Jihoceském kraji

Ceské Budéjovice, zari 2019

Dokument Prioritizace potfeb byl schvélen usnesenim €. 05/2019/RSK-11 na 11. zasedani Regionalni
stalé konference pro uzemi Jiho¢eského kraje dne 5. 11. 2019.

Tento dokument byl vytvoren v ramci projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jiho¢eském
kraji (reg. ¢.: CZ2.02.3.68/0.0./0.0/15_002/0000001).

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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1 PODPORA INKLUZE

Projektovy zamér: Centrum pedagogické podpory (aktualizovana podoba); Koucovani zaka
zakladnich a strednich skol

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Nedostatecnda podpora ucitel
béiné Z5 nebo SS pti préci s zaky
se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami Ci s zaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi

Nepfipravena inkluze
Nedostatek ¢asu PP, roztfisténa
metodicka podpora, chybi
motivace pedagogickych
pracovnik( (PP)

Zajisténi konzultaci a poradenstvi
PP béZnych kol pracovniky centra
pedagogické podpory (CPP) —
predevsim individualni podpora,
posileni kompetenci PP v oblasti
inkluzivniho vzdélavani

s konkrétnim dopadem na
vzdélavaci proces

Nevyhovujici podminky k podpofe
rozvoje kompetenci
pedagogickych pracovnik
zakladnich a strednich skol

v oblasti spolec¢ného vzdélavani

Nedostatky v komunikaci Skoly
a poradenského pracovisté,
nedostatek ¢asu PP na sdileni
zkuSenosti v dané problematice

Sdileni zkuSenosti pFi zavadéni
inkluzivniho vzdélani a o praci
s détmi ze znevyhodnéného
prostredi prostrednictvim
setkdvani specialnich pedagogl
aPP

Nardast poctu zaka, kteri
predcasné opoustéji Skolni
dochdazku pfi pfechodu ze Z5 na SS

Nefunkéni rodiny, nedostatecna
vychovna prdce, Spatné pfiklady
v rodinach.

Nizka motivace Zaku ze socidlné
znevyhodnéného prostredi

Individualni podpora zakl ze
socidlné znevyhodnéného
prostiedi pfi prechodu ze Z5 na
SS. Lepsi motivace 7aka. Navazani
spoluprace s neziskovymi
organizacemi, které mohou
prechod ze Z8 na SS usnadnit

Nékdy nezvladnuti prechodu zaka
zeZ8na SS

Strach zak( z prechodu do nového
prostiedi. Mald podpora ze strany
rodiny

Navazani spoluprace mezi
pedagogy ze 75 a SS, podpora
zaka pfi pfechodu do nového
prostredi

Rozepsani dilcich pfFicin, které identifikoval pracovni tym
- rostouci mira pozadavk( na skolu pro feseni problém( Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(svp)
Pracovni tym dospél pri jednani k nazoru, Ze téma inkluze je v jihoceském regionu stale velmi aktuaini. Aby bylo
mozné dosdhnout Zzadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu s ndzvem Centrum
pedagogické podpory (aktualizovana podoba); Doprovazeni Zakd zakladnich a stfednich $kol, v némz
podporuje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a ze socialné znevyhodnéného prostredi

Dopliujici informace k navrhu projektu
Projekt na podporu proinkluzivnich zakladnich a stfednich skol:
- Spravnost metodického vedeni zZaka se SVP a Zakl ze socidlné znevyhodnéného prostredi, vyuZiti
potfebnych metod a forem prace
- Zlepseni zacleriovani zakl se SVP a Zakul ze socidlné znevyhodnéného prostredi do skolniho prostredi
- ZlepSovani klimatu tfid, Skoly
- Minimalizace prekazek ve vzdélavani zakl se SVP a Zakl ze socidlné znevyhodnéného prostredi
- Plynula navaznost na praci zakladnich skol s zaky se SVP a zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi
- Sdileni zkusenosti



Projektovy zamér: Klima skoly (tFidy)

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Narusené ¢i nezdravé vztahy

v pedagogickém sboru (mezi
pedagogy navzdjem, s vedenim,
sboru jako celku), které se
prenaseji do jednotlivych trid

Minimalni prace se vztahy na
pracovisti (vedeni Skol tomu
nevénuje pozornost). Feminizace
Skolstvi (nedostatek polarity,
muzského pohledu na véc)

Velmi uzite¢nym pFinosem
supervize je chdpéni probléma
jako interpersonalnich

(ne intrapsychickych). Jsou to
vztahy, ostatni lidé v systému,
kteti formuji nas pohled na svét
i na nds samé. Konverzace

v chrdnéném prostoru supervize
nam pomahd péstovat vztahy na
pracovisti, uvédomit si dopad
nazord ostatnich na mé a i mych
nazord na okoli

Relativné mala schopnost
sebereflexe prace pedagoga

Uspéchana, hekticka doba, ve
které (nejen) pedagogové ziji,
kterd jim prakticky nedovoluje

zastavit se a reflektovat svou praci

Casto zde hraje Ustiedni roli ¢as.
Cosi stale kvapem ¢inime a to nam
nedovoli se na chvilku zastavit,
prestat Cinit a o nasem cinéni
premyslet. Supervize nam tento
prostor pomaha vytvofit a ¢as pro
tuto specifickou cinnost
premysleni o ¢innosti definuje
jako cenny (mimo jiné také tim, ze
je to sluzba relativné draha)

Nezavedeny, neznamy

a nepouZivany nastroj supervize
ve skolstvi (proti socidlnimu

a zdravotnickému sektoru)

Vysoka cena a nedostatek
supervizoru specializovanych na
Skolskou oblast

Vyskoleni novych supervizora
zamérenych na pedagogickou
oblast, finan¢ni podpora cilenymi
projekty

Individualismus pedagogl, mala
efektivita v oblasti spoluprace,
nepochopeni a nedocenéni prace
druhého. Nizkd motivace vSech
zainteresovanych (feditel,
pedagogové, vychovni poradci
atd.)

Pedagog je na svou Skolskou éru
pfipravovan na fakultach
systémem , témér dokonalé
bytosti”, ktera nesmi ukazovat své
slabiny. Strach ukazat kolegovi, Ze
mi néco nejde — nefunguje ve
tridé

Supervizi zprihledrfiujme své
postoje, nazory a myslenky. Do
hlav si navzdjem nevidime, zato
mame obdivuhodny talent
vytvaret si domnénky o tom, co se
komu v hlavé déje a vytvaret si
divoké interpretace toho, pro¢ co
kdo udélal (zpravidla v téchto
fantaziich hrajeme zrovna my
hlavni roli, a¢ jsme tomu druhému
v drtivé vétsiné pripadl naprosto
ukradeni). KdyzZ zpfistupnime,
ozfejmime nase myslenky, nase
chovani, nase pocity ... véci se
rozuzlovavaji, rozjitfené emoce se
utisuji...

Narust vyskytu rizikového chovani
véetné zaskolactvi, Sikany
a kybersikany, rasismu...

Nefunkéni rodiny, nedostatecna
mravni a citova vychova

v rodinach, Spatné priklady
dospélych, média a dalsi

Efektivni certifikovana primarni
prevence se zamérenim
predevsim na vztahy mezi zaky
(prevence vyskytu Sikany,
kybersikany) a prevenci rizikového
chovani

Nedostatecné zavedeni inkluze
jako myslenkového proudu ve
Skolstvi — nepfrijeti ze strany
pedagogl

Zavedeni supervizniho prostoru
a Casu, kde se da o problému
otevrené hovofit ve smyslu
podpory jednotlivcd, kteri
prichazeji s dobrou praxi —
ukazovat, Ze ,to jde”




PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Mala spoluprace mezi asistenty
a pedagogy. Nizka kvalifika¢ni
Uroven asistentd

Zavedeni supervizniho prostoru
a Casu, kde Ize vedeni prinaset
skupinové podnéty ke zméné
(oproti jednotlivym stiznostem)

Pedagogové, pokud sami nechtéji,
se dale nevzdélavaji (absence
povinného celoZivotniho
vzdélavani) a ddle se tak
nerozvijeji

(Subjektivné) omezena nabidka
kvalitnich kurz(i, nutnost suplovat
hodiny, kdy se pedagog vzdélava.
Chybéjici podpora ze strany
vedeni

Absolvovat ¢asem a praxi ovérené
komplexni kurzy, které idedlné
zapojuji celé sborovny véetné
vedeni (jako je projekt
Minimalizace Sikany). Ochota

hledat cesty, jak kurzy organizovat
v €ase prazdnin poukazovanim na
jejich praktickou roli a daleZitost

Rozepsani dilcich pFicin, které identifikoval pracovni tym

Stfet pedagogického svéta se supervizi mlzZe byt objevny, ale i tfaskavy. Pfece jen jde o novy prvek vnaseny do
tradiéniho systému s ustalenym zplsobem uvaZovani. A to mlZe generovat nedorozuméni, ptipadné Uvodni
nedlvéru.

- Tézko uchopitelny mizZe byt vibec vztah supervizor x supervidovany. Pedagogovi mizZe pfirozené
vytanout vztah ucitel — Zak, tj. na jedné strané je ten, ktery vi a fika néco svému partnerovi, a na strané
druhé ten, ktery posloucha a chce se poucit. V supervizi se vSak jedna o vztah dvou rovnocennych
partnerdq, ktefi vedou Zivy dialog a v dialogu se rodi to Zadouci nékde v prostoru mezi nimi (tj. ani v hlavé
supervizora, ani v hlavé supervidovaného)

- Také se nam zde do chapani role supervizora muze plést role tradicni figury ve Skolstvi — inspektora.
U supervizora vsak snahu hodnotit, dohliZet a psat zpravy pro vedeni nehledejte. Z téchto dlvodul se
nékdy dlvérny supervizni vztah v prostfedi skoly miZe budovat o néco déle. Supervizorovi nejde
o vyreSeni otazky, zda tym nebo pracovnik délaji svou praci dobfe. | to mlze byt kol supervizora, ale
jen v pfipadé, kdy je to klientem explicitné poZadovano. Supervizor spiSe apeluje na to, aby si klient
udélal ve svych vécech jasnéji. A déla to spiSe formou otazek, vyjasfiovanim.

- DalsSim specifikem tohoto prostredi byva to, Ze Skolstvi je drzitelem jakéhosi zlatého standardu. Je zde
nutna a Zadouci urcitda mira konzervativnosti. Kdyz se ndm nezaméni s rigiditou, je to pozitivni vlastnost
systému. Skola je tak ochrancem lidské kontinuity, lidské paméti... Jeliko? je viak v supervizi jednim
z klicovych pojmu ,,zména“, mize byt u tym, kde je konzervativnost obzvlasté cenéna, cesta ke zméné
kamenita.

Aby bylo mozné dosahnout zadouci zmény/cile, pokusil se pracovni tym vypracovat navrh celokrajského projektu
s nazvem Klima skoly (tfidy), v némzZ ukazuje systémovou, propojenou a komplexni cestu ke zméné, ktera se
opira o individualni préaci s jednotlivci formou supervize chapanou zejména ve smyslu reflektovani prace
pedagoga a efektivni primarni prevence smérem k zakam.



Projektovy zamér: Projektova vyuka na SS

PROBLEM PRICINA/Y ZADOUCI ZMENA/CIL
Nedostate¢né nasazeni Nedostatek aktivnich metodik, Zavedeni projektové vyuky do
projektové vyuky na stfednich mala spoluprace skol, nizkd mistnich podminek $kol, sdileni
Skolach reflexe, Casto chybi koncepce poznatk( a rozvoj spoluprace

motivovanych ucitel(

Doplnujici informace k navrhu projektu:

Mnoho ucitelll i néktefi vedouci pracovnici nevédi a ani nechtéji védét nic o projektové vyuce. Maji svij zaZity,
|éty praxe provéreny model (mnohdy velmi dobry), na kterém nechtéji nic ménit. Jakékoliv externi navrhy zmén
vidi jako pfekazku, snazi se je pouze formalné vykdzat a co nejrychleji je hodlaji opustit a vratit se ke svému
systému. Mnoho uciteld je naopak zapalenych: vénuji studentdm mnoho volného ¢asu, investuji do nich své
penize, individualizuji vyuku, pfestoze je to ¢asto prace navic. Ty prvni nemd smysl motivovat, ty druhé neni treba
vice motivovat, vétdina uciteld je néco mezi témito extrémy. Zadouci zmény je zamyileno dosdhnout
oslovovanim a spolupraci ucitell patfici spiSe mezi ty druhé tak, aby vSe zapadlo do klimatu konkrétni Skoly,
vyhledavat, vytvaret a sdilet prileZitosti tak, aby potfebna vnéjsi financni podpora v ¢ase klesala k nule.

Aby bylo mozné dosdhnout Zadouci zmény/cile, pokusil se pracovni tym vypracovat névrh celokrajského projektu
s nazvem Projektova vyuka na SS.



2 PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

Projektovy zamér: Podpora finan¢ni gramotnosti, podnikavosti a kreativity v Jihoceském

kraji

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Skoly nevénuji dostate¢nou
pozornost zaclenéni finan¢ni
gramotnosti a podnikavosti do
vyuky

Finan¢ni gramotnost neni
samostatnou vzdélavaci oblasti, je
soucasti napriklad vzdélavaci oblasti
Clovék a jeho svét. Propojeni
ramcového vzdélavaciho programu
(RVP) a Skolniho vzdélavaciho
programu (SVP) v této oblasti je
casto velice formalni

Zpracovani metodiky vyuky
finan€ni gramotnosti na
kazdé Skole

Vytvoreni revidovaného SVP,
ktery bude reflektovat
definované mezipfedmétové
vazby pfi vyuce financni
gramotnosti

Nedostatecné kompetence uciteld
k vyuce finan¢ni gramotnosti
a podnikavosti

Ucitelé nejsou aprobovani pro vyuku
finan¢ni gramotnosti, vyucu;ji
finanéni gramotnost jako soucdst
jednotlivych pfedmétd. Vyuka je
nesystematicka

Vytvoreni pozice
koordinatora (garanta)
finan€ni gramotnosti

a podnikavosti na Skolach,
ktery bude aktivizovat

a zvySovat Uroven vyuky
financni gramotnosti na
Skolach

Pedagogické fakulty zacaly vzdélavat
studenty v oblasti financ¢ni
gramotnosti aZz v sou¢asné dobé.
Ucitelé pGsobici na skoldch nemaji
dostatecné vzdélani v oblasti
finan¢ni gramotnosti

Zvyseni znalosti ucitelQ

v oblasti finan¢ni gramotnosti
a podnikavosti vlivem
spoluprace koordinatora
finan€ni gramotnosti

s externimi lektory

a systémem workshopt pro
ucitele

Chybéjici didaktika financ¢ni
gramotnosti

Zavedeni novych
aktivizujicich metod do vyuky
finan€ni gramotnosti

a podnikavosti zaloZenych na
kreativité zakd s vyuZitim
projektové vyuky a IT
technologii

Nedostatecné znalosti zZakl v oblasti
financni gramotnosti a podnikavosti

Nedostatecna pozornost vénovana
ze strany skol vyuce financni
gramotnosti

Stanoveni cild pfi
rozpracovani Standard(
financni gramotnosti pro
jednotlivé rocniky véetné
vyuZziti mezipfedmétovych
vazeb, které povede ke
zvySeni znalosti Zakud v oblasti
finan¢ni gramotnosti

a podnikavosti

Nedostatec¢na motivovanost zaku

Ucitelé nevyuZivaji aktivity
k podnécovani zajmu zZakud o oblast
finan¢ni gramotnosti a podnikavosti

Zvyseni zajmu zapojenim do
soutézi se zamérenim na
financni gramotnost,




PROBLEM

<

INA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

podnikavost a predevsim
kreativitu.

Zvyseni zajmu ucitell
o aktudlni impulsy pro rozvoj
financni gramotnosti,
podnikavosti a kreativity Zaka

Nepropojenost zakladnich
a stfednich Skol v oblasti finan¢ni
gramotnosti

Vyuka finan¢ni gramotnosti
a podnikavosti je pfedevsim na
zakladnich Skolach nedostate¢na

Propojeni ucitell zakladnich

a strednich skol vénujicich se
rozvoji finanéni gramotnosti,
podnikavosti a kreativité

Nedostate¢nd podpora verejnosti
k vychové k finanéni gramotnosti
a podnikavosti

Verejnost spojuje finanéni
gramotnost pouze s nékolika
aktudlnimi terminy — napf. exekuce;
finan¢ni gramotnost neni chapana

Podnikavi Zaci v projektovych
dnech motivuji svoje okoli

k hlubsimu chapani finan¢ni
gramotnosti a podnikavosti

v celé jeji Siti

Dopliujici informace k navrhu projektu

Pracovni tym pro kariérové poradenstvi a podnikavost se v ramci jednani shodl, Ze v soucasné dobé je velice
nutné, aby nejen ze stfednich skol, ale jiZ ze zakladnich skol vychazeli Zaci finan¢né gramotni. Hlavnim problémem
predevsim zakladnich skol je nejen neznalost ucitell problematiky financni gramotnosti, ale predevsim neznalost
didaktiky financni gramotnosti. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni gramotnost neni samostatnou vzdélavaci oblasti,
ale je soucésti naptiklad vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét, jde predeviim o mezipredmétovou vyuku, a proto
je potteba zacilit na vSechny ucitele. Propojeni finanéni gramotnosti s podnikavosti je nutnosti, kterou pfinasi
soucasny dynamicky se rozvijejici pracovni trh. Proto také potrebujeme jiz od zakladni Skoly pfipravovat zaky na
tuto skutecnost pfedevsim rozvojem kreativniho mysleni.

Dil¢i pFiciny, které identifikoval pracovni tym

- Nedostatecna motivace ucitelll ke vzdélavani se v oblasti financni gramotnosti i k zapojeni financ¢ni vychovy,
kreativity, podnikavosti a projektové vyuky do vzdélavaciho procesu

- Nedostatek pfrilezitosti pro vzdélavani ucitell v oblasti finan¢ni gramotnosti, podnikavosti a kreativity

- Nedostatecné vyuzivani nastroju k podpore finanéni gramotnosti, kreativity ze strany skol

- Nedostatecna motivace zakd (nemotivovany ucitel =>nemotivovany zak)

- Nedostate¢na pozornost vénovana propojeni RVP a SVP v oblasti finanéni gramotnosti

- Nedostatec¢na priprava mezipredmétovych material pro vyuku finanéni gramotnosti a podnikavosti

Realizaci projektu dojde k rozvoji uciteld i Zaka v oblasti financni gramotnosti, podnikavosti a kreativity s vyuzitim
interaktivnich aktivit, modernich vyukovych metod, s vyuZitim IT. Ucitelé budou podporeni predevsim v oblasti
didaktické. Zapojenim do certifikaéniho procesu Financné gramotna (a podnikava) skola bude na skolach kvalitné
feSena problematika finan¢ni gramotnosti, podnikavosti a kreativity. Projekt fesi danou problematiku spole¢né
na zdkladnich i stfednich Skolach.

Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze je velmi duleZité podporovat rozvoj finan¢ni gramotnosti,
podnikavosti a kreativity v Jihoceském kraji. Pro dosazeni zadouci zmény/cile vypracoval navrh celokrajského
projektu s ndzvem Podpora financni gramotnosti, podnikavosti a kreativity v Jihoceském kraji, v némz propajil
aktivity, které umozni dosdhnout stanovené cile.



3 PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI V€. SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

Projektovy zamér: Rozvoj odborného vzdélavani na strednich skolach v Jihoceském kraji

(Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi)

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCIi ZMENA/CIL

Nedostatecné kompetence
absolvent( pfi jejich vstupu na
pracovni trh

Mala nabidka firemnich praxi pro
nékteré obory, omezena moznost
zakl strednich skol ziskat zkusenosti
a poznatky z prostfedi

u zaméstnavatell nad ramec
odborného vycviku Ci praxe

Zvyseni nabidky firem
ochotnych zapojit se do
odborného vzdélavani,
vytvoreni nabidky workshopl
ve firmach

Nesoulad obsahu uciva s realitou
trhu prace. Nedostatecné propojeni
uciteld odbornych predmétd

s odborniky z praxe

Zajisténi pravidelnych
setkavani uditeld odbornych
predmétd s odborniky

Z praxe

Nedostatek kvalifikovanych
pracovnik(/absolventd vybranych
perspektivnich obor

Nizka motivace Zaku v setrvani ve
studiu zvoleného oboru. Pfed¢asné
ukonéeni studia ¢i odchod za praci
bez ziskané kvalifikace

Zvyseni zajmu zakl o vybrany
obor. Zlepseni jejich
povédomi o uplatnitelnosti

v daném oboru formou
workshop

u zaméstnavatel(. Podpora
mladych lidi v zahajeni
podnikdni — odborné
vzdélavani jako cesta

k podnikani

Nedostatecnd propagace oboru ve
spolupraci se zaméstnavateli. Nizké
povédomi rodicl, Zzakd a vychovnych
poradcll o moznostech uplatnéni
absolventl v jednotlivych oborech

Prohlubovani spoluprace
zakladnich a stfednich skol se
zaméstnavateli, podpora
motivace zaméstnavatel( ke
spolupraci formou
spolecenského ocenéni

Nizké propojeni ucitell odbornych
predmétl s firemni praxi

Organizacni a financni prekazky pfi
navazovani spoluprace s odborniky
nejen z lokalnich firem

Setkavani uciteld odbornych
predmétl s odborniky z firem
za UCelem predavani
zkuSenosti z praxe, ale

i vzajemny prenos dobré
praxe mezi Skolami

Nizké zapojeni firem do formovani
obsahu odbornych predmétl

Pravidelna setkdvani
zastupcu skol a odbornikd
z firem a dalSich subjektt

Skoly nemaji informace o potiebéch
zaméstnavatell

Nejsou nastaveny mechanizmy pro
pravidelna setkavani odbornikd
z firem s uciteli odbornych predmétd

Vytvoreni oborovych
platforem/rad za Géelem
prenosu informaci

o zadoucich kompetencich
absolventd SS s cilem
formovat obsahovou napln
jednotlivych obor(
vzdélavani

Skoly ¢asto spolupracuji jen
s podniky ve svém nejblizSim okoli

Podpora odbornych
workshopU pro ucitele
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PROBLEM PRICINA/Y ZADOUCI ZMENA/CIiL

a jiz nemaji kapacity na rozvoj dalsi odbornych predmétd S$
spoluprdce s dalSimi Spickovymi spolu se $pickovymi
podniky mimo region odborniky z firem za Ucelem

prenosu dobré praxe spolu se
vzdélavanim v oblastech
preddavani znalosti o trendech
v jednotlivych odvétvich

Firmy nevi, jak ovlivnit profil Mezi Skolami a zaméstnavateli Je nutné, aby se komunikace
absolventd S5 existuje komunika¢ni bariéra, Skol a firem neomezovala jen
zpUsobena sledovanim rozdilnych na bilateralni jednani
cild 0 podminkdach spoluprace,

ale dochazelo k Sirsi diskusi
a porozumeéni rozdilnych
potreb

Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze je velmi duleZité podporovat spolupraci skol a firem. Aby bylo mozné
dosdhnout Zadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu s ndzvem Rozvoj odborného
vzdélavani na stfednich sSkolach v Jihoceském kraji (Asisten¢ni centrum Impuls pro kariéru a praxi), v némz
propojil nékolik aktivit, které jsou pro dosazeni kyZzeného vysledku nezbytné.

Doplnujici informace k navrhu projektu

Cilem projektu je zvySeni miry zapojeni zaméstnavatell do vSech prvkl odborného vzdélavani na odbornych
stfednich Skolach. Realizaci projektu se zvysi zapojeni ucitell odbornych pfedmétl do efektivnéjsi spoluprace
s odborniky z firemniho prostredi a cileny pfenos zkusenosti mezi pedagogy pribuznych oborovych predméta.
Mimoto bude dosaZzeno vy$si miry a participace zaméstnavatell na obsahu $kolnich vzdélavacich plana s cilem
pripravit budouci absolventy na ménici se pozadavky trhu prace. Projektové aktivity maji pozitivni dopad na
motivaci Zdkd setrvat ve zvoleném studijnim/ucebnim oboru, coZ je podle Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) klicové pro eliminaci pred¢asného opusténi vzdélavaciho systému. Projekt navazuje
na jiz Uspésné realizované, fungujici a Zadané aktivity v projektu Implementace Krajského akéniho planu I (IKAP 1),
diky kterému se podafilo ziskat od cilové skupiny zpétnou vazbu formou dotaznikovych Setfeni a zjistovani jejich
potfeb v rdmci jednani Platformy pro podporu kariérového poradenstvi a odborného vzdélavani.
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Projektovy zamér: Centra kolegialni podpory pro odborné predméty

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCIi ZMENA/CIL

Nedostate¢na podpora predavani

a sdileni informaci a zkuSenosti mezi
uciteli odbornych predmétl

a odborniky z praxe

Rychly vyvoj trend(l zejména
u technicky obort

Vytvoreni systému
spoluprdce v odborném

a zajmovém vzdélavani mezi
odborniky, napf. v oblastech
ICT, ptirodni védy,
polytechnicka vychova,
humanitni i exaktni védy, a to
formou pravidelnych
setkavani uditell, pedagogl

a odbornikd z praxe,
odbornych seminaru, navstév
u odbornych firem

Absence systému, platformy pro
moznost sdileni poznatkl z praxe
mezi odborniky a uditeli

S nastupem informacnich
technologii a rychlého rozvoje
jednotlivych obor( se stava kvalitni
systémové predavani informaci

Vytvoreni systému, platformy
pro moznost sdileni poznatk(
z praxe ucitelll odbornych

predmeétq, uciteld odborného

velmi dilezZité vycviku, pedagogl volného

casu

Rozepsani dil¢ich pFicin, které identifikoval pracovni tym

Pracovni tym dospél pfi jedndani k nazoru, Ze je velmi dileZité podporovat pravidelné setkavani ucitell odbornych
predmétq, ucitel odborného vycviku, pedagogtl volného Casu a spolupraci s odborniky z danych obort, oblasti,
védy ¢i vyzkumu, dale pak s uciteli zakladnich skol a vysokoskolskymi uciteli a studenty. Pfi spolupraci by mélo
dochazet ke vzajemné vyméné védomosti, dovednosti a zkusenosti z daného oboru. Aby bylo mozné dosahnout
Zadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu s nazvem Centra kolegialni podpory pro
odborné predméty, v némz propojil nékolik aktivit, které jsou pro dosazeni kyZzeného vysledku nezbytné.

Doplnujici informace k navrhu projektu

Pracovni tym dospél pfijednani k nazoru, ze by méla byt zvySena kvalita vzajemné vymeény védomosti, dovednosti
a zkusenosti mezi uditeli a odborniky v daném oboru. Timto zplisobem umoZnit uditeldm lepsi orientaci
v aktudlnich trendech pouzivanych v redlném provozu.

Komentar upresnujici informace o ndvrhu projektu

Samozfejmé je mozné, aby se kazdy ucitel vzdéldval individualné ve svém volném Case, nicméné vSechny aktivity
vyplyvajici z navrhovaného projektu jsou koncipovany tak, aby bylo mozné informace, zkuSenosti a védomosti
sdilet mezi uciteli a odborniky efektivné a cilené k dané problematice.
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4 PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Projektovy zamér: Polytechnika od ZS pies SS do pracovniho procesu Il

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Nedostatek technicky a femesiné
vzdélanych a pfipravenych

absolventll pro profesni uplatnéni

Nedostatecny zajem o technické
ucebni obory

Podchyceni talentl a prace
s nimi na stfednich Skolach

Zvyseni zajmu formou prace
se zaky nad ramec vyuky

Koncepéni spolupréce z8, S8
a DDM (napf. vytvoreni
mobilnich polytechnickych
hnizd a praktickych pracovist
remeslnych dovednosti)

Nastaveni spoluprace ZS a S§
se zaméstnavateli

Nedostatecny zajem ze strany
zaméstnavatelll o uzavieni smluv se
studenty a Zaky a sponzorovani zak(
a studentd

Podpora ze strany
hospodarské komory

Nedostatecna motivace zaka
k zaméstnani ve firmach plynouci
z neznalosti prostredi

Jiz v pribéhu studia aktivovat
motivaci Zakd k uplatnéni ve
firmach (forma praxi, exkurzi,
brigad); finan¢ni motivace

Velmi mald spoluprace
s hospodarskou komorou

Prostfednictvim hospodarské
komory navazovat spolupraci
s firmami

Mald informovanost (rodice, Zaci,
zaméstnavatelé) o polytechnickém
vzdélavani a technickych oborech
stfedniho vzdélani

Zlepseni povédomi

o technickém vzdéldvani

a moznostech uplatnéni
absolventl u verejnosti —
soutéze, vystavy, dny
otevienych dvefi, projektové
dny

Spoluprace se zaméstnavateli
pfi propagaci technickych
obord vzdélavani

Spolupodileni se
zaméstnavatell na praktické
vyuce zaku

Nedostate¢né materialni
a personalni zabezpeceni vyuky na
stfednich Skolach

Zavedeni novych technologii
a technického vybaveni do S§
v souladu s vyvojem ve
firmach véetné novych
vyukovych material(l

Zvyseni kompetenci
pedagogl prostrednictvim
odborného vzdélavani

a exkurzi (stazi) do firem
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PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Mylné ndazory, nedostatecné znalosti
rodicl o technickych ucebnich
oborech a hlavné o budoucim
uplatnéni absolventa

Nedostatecna spoluprace s rodici —
jejich nezajem

Propagace technickych
ucebnich oborl s vyuénim
listem a s maturitou ze strany
$kol, zaméstnavatel(,
hospodarské komory

Zvyseni informovanosti
rodic¢( 7aka z8 — priibézné
s nimi pracovat od 6. ro¢niku

Nedostatek technicky vzdélanych
pedagogl

Nedostatecné finanéni ohodnoceni,
motivace

Vzajemna spoluprdce mezi
Skolami podobného typu —
vyména pedagogl ve
vyukovém procesu

Predcasné odchody ze skolstvi

Odborna skoleni pedagogt

Starnuti PP, nedostatek vyucujicich
odbornych predmétd

Vyhodnéjsi pracovni a financni
podminky v podnikatelské sfére

Rozepsani dilcich pFicin, které identifikoval pracovni tym
Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze je potfeba navazat na projekt realizovany v Implementaci KAP |
a rozsifit jeho aktivity, nebot stéle pfetrvavaji rozliné problémy v oblasti polytechnického vzdélavani. Je nutno
podpofrit predevsim profesni kvalifikace a soustredit se na podporu ucebnich a studijnich obor(, jejichZ absolventi
vyrazné chybi na trhu prace. Je nutné motivovat zaméstnavatele k podpore vzdélavani, at formou pfimé
spoluprace a podpory skol, sponzoringu Zakld a studentl, tak i vzdjemnou informovanosti o novinkach. Je
dllezité, aby se do téchto Cinnosti aktivné zapojila hospodarska komora a pracovala se svymi ¢leny. DlleZita je
i podpora spoluprace stfednich a zakladnich skol s vysokymi Skolami a védeckymi pracovisti.
Aby bylo mozné dosahnout Zzadouci zmény/cile, navrhl pracovni tym celokrajsky projekt, v némz propojil nékolik
aktivit, které jsou pro dosazZeni kyZzeného vysledku nezbytné.
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5 ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVi

Projektovy zamér: Rozvoj kariérového poradenstvi v JihoCeském kraji (Asistencni centrum

Impuls pro kariéru a praxi)

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCi ZMENA/CIL

Nizka dostupnost a rozsah
poskytovani kariérového
poradenstvi (KP) na Skolach

Pozice kariérového poradce neni
zakotvena v systému Skolstvi, oblast
kariérového poradenstvi zajistuje
vychovny poradce s minimem
¢asové dotace pro oblast KP

Situace je pouze c¢astecné
feSena Sablonami OP VVV
(Operacni program vyzkum,
vyvoj a vzdélavani), avsak je
nutné doreseni legislativniho
ukotveni KP a nastaveni
systémovych opatfeni

Skoly nemaji nastaven systém
kariérového poradenstvi —
nedostate¢nd metodicka podpora
kariérového poradenstvi na skolach

Zajisténi funkéniho systému
podpory rozvoje KP na
Skolach a poskytnuti
dostate¢né metodické
podpory nejen samotnym
poradctm, ale i vedeni Skoly

Mala nabidka kariérovych nastrojl
pro praci poradcl na Skolach

Zajisténi dostupnosti
kvalitnich a cenové
dostupnych kariérovych
nastrojl formou ucelené
nabidky na portalu
impulsprokarieru.cz

Nedostatecné kompetence
kariérovych (vychovnych) poradca,
ktefi se vénuji KP na skolach

a chybéjici podpora pfi dalSim
profesnim rozvoji

Budouci ucitelé, absolventi
pedagogickych fakult, nejsou
systematicky pfipravovani na pozici
kariérového poradce

Vytvoreni podminek pro
diskusi na odborné urovni
zahrnujici ucast vSech
relevantnich subjektd, véetné
zastupcd pedagogickych
fakult

Pozici kariérového poradce zastava
v mnoha ptipadech vychovny
poradce, ktery nema dostatecné
kapacity, ani kompetence

k poskytovani kariérového
poradenstvi. Tito kariérovi
(vychovni) poradci jsou Casto zavisli
pouze na ziskané praxi béhem své
ucitelské profese

Podpora rozvoje kompetenci
kariérovych/vychovnych
poradcli formou vzajemné
vymény zkusenosti, ale

i pfimou podporou v podobé
tematickych setkdvani,
workshopl u zaméstnavatel
a poskytnuti kariérovych
nastrojl a doporucenych
postupl (metodicka
podpora)

Poskytovani kariérového
poradenstvi na Skolach v rizném
rozsahu a kvalité

Ramec pro poskytovani KP na
Skolach neni dostate¢né navodny

a neposkytuje Skolam podporu.
Nejsou sdileny ptiklady dobré praxe
mezi Skolami

Poskytnuti metodické
podpory kariérovym
poradclm, a to nejen

v podobé metodiky, ale

i formou poradenstvi pfimo
ve skole

Do procesu kariérového poradenstvi
nejsou zapojeni dalsi pedagogicti
pracovnici $kol a vedeni Skoly a chybi
tak mezipfedmétova spoluprace
presto, Ze v jednotlivych pripadech

Formou diskuse motivovat
vedeni jednotlivych Skol
k vyssi mife participace na
nastaveni systému KP ve
Skole, véetné systémového
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PROBLEM PRICINA/Y ZADOUCI ZMENA/CIL
dochazi i v jinych predmétech zapojeni dalsich pedagogtli do
k rozvijeni kompetenci Zaka v oblasti | tohoto procesu
poznavani svéta prace a dalsich
prvk( KP
Predcasné opusténi vzdélavani Zaci nemaji dostatek informaci, aby Formou spoluprace se
z ddvodu nevhodné zvoleného se mohli rozhodovat o své budouci zaméstnavateli zajiSténi
oboru vzdéldvaci a profesni draze pfistupu k informacim
o jednotlivych profesich jak
pro kariérové (vychovné)
poradce, tak pro samotné
zaky. Poskytovani
srozumitelnych informaci
o nabidce vzdélavani na
stfednich Skolach véetné
informaci 0 mozném
uplatnéni
Nedostatecna informovanost Formou informacni kampané
o0 mozZnosti vyuziti KP na Skolach. zajisténi pozitivni motivace
Nizké povédomi zaka i rodica ZakU i rodi¢l obracet se na
o0 moznosti vyuziti doplnkovych kariérové poradce a aktivné
kariérovych nastroju se zapojit do procesu
rozhodovani se o volbé
povolani a motivovat poradce
k aktivnimu nabizeni této
sluzby

Rozepsani dil¢ich pFicin, které identifikoval pracovni tym

Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze je velmi dlleZité podporovat spolupraci skol a firem. Aby bylo mozné
dosdhnout Zadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu s nazvem Rozvoj kariérového
poradenstvi v Jihoceském kraji (Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi), v némz propojil nékolik aktivit,
které jsou pro dosazeni kyZzeného vysledku nezbytné.

Dopliujici informace k navrhu projektu:

Cilem projektu je zajisténi funkéniho systému kariérového poradenstvi na Skolach, ktery komplexné obsahne jak
informacni, vzdélavaci, tak poradenskou oblast KP, véetné sledovani a hodnoceni vyvoje Zakl, zvySovani
kompetenci k samostatnému rozhodovani pti volbé dalsiho studia a povolani. Cile bude dosazeno jak podporou
prace kariérového/vychovného poradce na Skole (metodické cinnosti a vedeni a koordinace poskytovani
kariérového poradenstvi na Skole i dalsimi pedagogy), tak rovnéz prostfednictvim zvySovani kompetenci
kariérového/vychovného poradce a umoznénim sdileni zkuSenosti, podporou propojovani s profesni sférou
a v neposledni fadé zajisténim dostupnosti podplirnych nastrojd. Realizaci projektu dojde k rozvoji a zkvalitnéni
kariérového poradenstvi u min. 1/3 ZS, které ve spolupraci s externim odbornikem — mentorem zavedou systém
hodnoceni, planovani a dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi na dané skole. Metodické nastroje vcetné
autoevaluaéniho dotazniku budou mit moznost vyuZit i ZS a SS, které nebudou podporeny formou pfimého
mentoringu.
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6

ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Projektovy zamér: Rozvoj stiednich a vyssich odbornych skol jako center celoZivotniho uceni

\'}

JEK

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCIi ZMENA/CIiL

Nedostatecna aktivita kol
JEK v oblasti povinné
intervence CZU (CeloZivotni
uceni)

Nizkd informovanost $kol J¢K o vyznamu
a moznostech CZU a preference jinych
oblasti ¢innosti Skol. S vyjimkou projektu
UNIV, ktery byl ukonéen pred 5 lety,
dlouhodobé chybi informacni a motivacni
podpora skol v dané oblasti. Chybi jak
osveétova, tak informacni, vzdélavaci

a poradenska Cinnost

Podpora navyseni poctu skol
JEK, které pracuji jako Centra
celozZivotniho uceni

Dlouhodobd absence finanéni
podpory v oblasti dalSiho
vzdélavani (vzdélavani
dospélych, CZU...)

Z provedené SWOT analyzy SAP vyplyva
problém, Ze doposud se $kolam nedostalo
Zadné financ¢ni podpory v oblasti dalSiho
vzdélavani (DV) tak, jako je to u dalSich
povinnych i nepovinnych intervenci (napf.
€G, MG, JG, ICT). V soudasné dobé je DV
finan¢né podporovano pouze z OP Z
(Operacni program zaméstnanost), zatimco
ostatni povinné intervence jsou
podporovény z OP VVV. Skoly tedy realizuji
predevsim ty intervence, které jsou
finan¢né podporeny. OP Z se zaméruje na
DV hlavné prostiednictvim UP. Ty se
nezabyvaji vzdélavanim dospélych v
takovém sméru a v tak velkém rozsahu, jak
jej poskytuji Skoly, které maji jak odborny,
tak vzdéldvaci a hlavné materialné-
technicky potencial. Skoly kromé
rekvalifikacnich kurzd, na které se zaméruje
UP, mohou realizovat profesnich
kvalifikace, zajmové a hobby vzdélavani,
mezigeneracni vzdélavani a vzdélavani
senioru, dalsi odborné vzdélavani, ale

i dnes Zadané obcanské vzdélavani. Jde

o gramotnost cizojazy¢nou,
environmentalni, matematickou,
technickou a pfirodovédni,
informacni/medialni a digitaIni (basic skills)
nebo vzdélavani v oblasti rozvoje
osobnostnich kompetenci vedouci

k osobnostnimu rozvoji, pro socidlni
komunikaci a pro podnikani —dle vybéru
Skoly

Nalezeni moznosti jak Skoly
v oblasti povinné intervence
CZU finanéné podpofit.

V soucasnosti se nabizi
vyuZziti financnich prostredkd
v ramci realizace projektu
IKAP

Zvysuijici se podil Zakua, kteri
neuspéji u zavérecnych
zkousek na SS, pfipadné ke
zkouskam nepfijdou vibec

Jde nejenom o celospoleéensky jev v CR, ale
vyskytuje se i v jinych evropskych statech.

U nés je jednou z moznych pficin napriklad
stavajici forma financovani skolstvi nebo
doposud slabé podpora Z4k( v oblasti
prevence predc¢asnych odchodu ze studia

ZvySeni miry zapojeni Skol do
procest DV v profesni oblasti
s ohledem na vétsi profesni
moznosti zakl a nedspésnych
maturantd, ktefi predc¢asné
odchazeji ze Skol. Autorizace
a realizace profesnich
kvalifikaci nabizi moznost, jak
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PROBLEM PRICINA/Y ZADOUCI ZMENA/CIiL

situaci vzniklou pred¢asnym
odchodem ze 3koly alespon
¢astecné zmirnit. Aktivity

v oblasti CZU vedouci

k profesni kvalifikaci podle
NSK, pripadné k dosazeni
kvalifikace a stupné vzdélani,
ovérovani a uznavani
vysledkl predchoziho uéeni
podle zékona ¢. 179/2006
Sb., nabizeji moznost feseni
absolventiim, ktefi odesli ze
studia bez radné ukoncéeného
vzdélani

Mald nebo velmi mala PriCiny jsou vySe popsané; pouze nékolik Navyseni poctu skol JEK,
informovanost verejnosti malo kol v kraji vyviji ¢&innost v oblasti CZU. | které pracuji jak Centra

a hlavné zaméstnavateld Verejnost ani zaméstnavatele tak nevédi celozivotniho uéeni. Zvyseni
o procesu uznavani vysledki | o moZnostech, které centra CZU poskytuji zadjmu Skol JEK,

predchoziho uceni a o pfinosech pro zaméstnance nebo pro zaméstnavatel(

zajemce o zaméstnani i potencionalnich zajemcl
o dalsi vzdélavani a vyssi
informovanost o vyznamu
a ¢innostech skol, které
pracuji jako Centra
celozivotniho uceni

Rozepsani dilcich pFicin, které identifikoval pracovni tym

Pracovni tym dospél pfi jedndani k nazoru, Ze je velmi dlleZité podporovat Rozvoj Skol jako center celoZivotniho
vzdélavani. Aby bylo mozné dosdhnout Zadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu
s ndzvem Rozvoj stfednich a vyssSich odbornych skol jako center celoZivotniho uceni v JCK, v némz propojil
nékolik aktivit, které jsou pro dosazeni kyZzeného vysledku nezbytné.

Doplnujici informace k navrhu projektu

Realizace projektu by méla prinést nasledujici vysledky:

Naplriovani priorit narodnii regionalni vzdélavaci politiky, které se budou promitat do volby vzdélavacich
obsahu

Narlst poctu Skol, které pracuji jako centra celoZivotniho uceni

Posileni profilace Skol — center celoZivotniho uceni

Flexibilni proména S$kol podle aktualnich obcéanskych a profesnich vzdélavacich potfeb a vyuziti
podminek $kol pro dalsi vzdélavani

Orientace Skol na pottreby obcan(, nelspésnych zakl a maturant(i i zaméstnavatel( o DV

Zvysend informovanost a zajem vefejnosti a zaméstnavatell o vyznamu a moznostech, které centra CZU
pro né prinaseji.
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7 NEPOVINNA TEMATA

Projektovy zamér: Monitorovani a hodnoceni vystupt zakladniho vzdélavani v obdobi jeho

ukoncovani

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCIi ZMENA/CIL

Chybéjici jednotny systém
hodnoceni vystupl zakladniho
vzdélavani v ndvaznosti na povinné
vystupy dle RVP ZV (ramcovy
vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani) a Standardy pro
zakladni vzdélavani

Spatné systémové nastaveni

MoZnost posouzeni dosazeni
kvality vystup( zakd v predem
definovanych oblastech
vzdélavani atd.

Chybéjici moznost predani
informaci o kvalité hodnoceni Zaku
jednotlivych zakladnich Skol v kraji

Dosavadni hodnoceni Zaku je
uréeno pouze subjektivnim
pozadavkem ucitele/Skoly, kterou
zak ukoncuje

Eliminace pfedéasnych odchodi
zak( ze vzdélavani

pozadavkl nové skoly

Vytvoreni modelu hodnoceni,
ktery umozni pedagogické

i laické verejnosti srovnat skolni
hodnoceni s objektivnimi
pozadavky daného typu stfedni
Skoly

Rozchazeji se zpUsoby a cile
vzdélavani v zékladnich Skolach

s poZadavky pfijimaciho fizeni na
stredni Skoly i dalSiho vzdélavani na
stfedni Skole

Nedostatecny tlak na zménu
pristupu ucitelt ke zméng,
nedostatec¢nd motivace

Poskytnout podporu a nastavit
pozadavky na zménu vzdélavani
a hodnoceni na zékladnich

a stfednich skolach

Rozepsani dilcich pfFicin, které identifikoval pracovni tym

Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze chybéjici jednotny systém hodnoceni vystupt zakladniho vzdélavani
ztéZuje stfednim skolam a jejich pedagoglm mozZnost zjistit realny stav predpoklad(i pro studium na dané skole.

Aby bylo mozné dosahnout zadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu s nazvem
Monitorovani a hodnoceni vystupti zakladniho vzdélavani v obdobi jeho ukonéovani, v némZ podporuje
vytvoreni takového modelu hodnoceni vystupll zakladniho vzdélavani, ktery umozni srovnani s objektivnimi
pozadavky daného typu stredni skoly.
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Projektovy zamér: Podpora pedagogul (Pedagog 21. stoleti) — pokracovani

Projektovy zamér: Pedagog budoucnosti — vyuka moderné, kreativné a s radosti

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Syndrom vyhoteni, Unava, €asté
konfliktni situace a jejich obtizné
feseni ve vztahu k Zzakim,
rodic¢dm, kolegdm..., rutinni
pfistup namisto kreativity ve
vyuce, deziluze, spolecenské
nedocenéni i vlastni mala
stavovska hrdost

Podcenéni tzv. mékkych
dovednosti pedagog,
nedostate¢na podpora pedagogt
ze strany spolecnosti ale téz
nedostatecna pomoc z vlastnich
fad — chybi systematické kurzy
psychohygieny, sebereflexe,
kreativity, asertivity, feSeni
konfliktnich situaci... pro vSechny
skupiny pedagogickych
pracovnikd

Poskytnuti podpory v oblasti
mékkych dovednosti (nejlépe
zazitkovou formou) pedagoglim
SS a Z8, fediteldm a zastupclim
reditell

Predchazeni vyse uvedenym
problémUm, které postihuji
pfislusniky vsech skupin pedagogu

Mala spoluprace mezi pedagogy
jedné aprobace (typu aprobace,
odvétvi) z rliznych $kol, mezi Z8
ass

Nedostacujici nebo chybéjici
metodickd oborova setkavani
pedagogu stejnych ¢i podobnych
aprobaci, periodické informace

o odbornych novinkach ¢i novych
metodickych pfistupech,
spoluprace a ndvaznost mezi Z$

a SS —informace o zménach v RVP

Poskytnuti oborové a metodické
podpory, nastaveni
systematického dalSiho vzdélavani
a motivace k nému

Mala spoluprace mezi vedenimi
rGznych Skol jako profesni
skupiny, chybi periodicka
setkdvani, ktera by navazovala na
funkéni studium (mnozi ¢lenové
Skolského managementu
absolvovali pred 25 roky), sdileni
zkuSenosti pfi feSeni obdobnych
problémi

Poskytnuti podpory profesni
skupiné skolského managementu

Neexistuje jednotna strategie
podpory ¢tenarské, matematické
gramotnosti

Nedostatecny tlak na zménu
pfistupu uciteld ke zméng,
nedostate¢nd motivace

Poskytnuti podpory a nastaveni
pozadavkl na zménu vzdélavani
a hodnoceni na zékladnich

a stfednich skolach

Rozepsani dilcich pfFicin, které identifikoval pracovni tym
Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze stale trva potieba podpory péce o pedagogy vSech vyse uvedenych
skupin. Aby bylo mozné dosahnout Zadouci zmény/cile, pokusil se rozpracovat a doplnit navrh celokrajského
projektu s ndzvem Pedagog 21. stoleti — pokracovani, v némz na zakladé zkusenosti s jiz realizovanym projektem
upravil aktivity tak, aby odpovidaly realnym potfebam pedagogt. Pracovni tym rovnéz dospél k nazoru, Ze stejné
problémy a priciny fesi navrzeny projekt Pedagog budoucnosti — vyuka moderné, kreativné a s radosti, pricemz
je pravdépodobné, Ze pokud bude navrZena jeho realizace v rdmci implementace KAP, bude zakomponovan do

projektu Pedagog 21. stoleti.
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Projektovy zamér: Vzdélani je cool

PROBLEM

PRICINA/Y

ZADOUCI ZMENA/CIL

Spatny postoj spole¢nosti ke
vzdélavani, skole a Skolni praci

Obecné nalady ve spole¢nosti —
akcentovani pfistupu ,snadno
a rychle”, dliraz na povrchnost,
nechut prekonavat prekazky,
vyhybani se problémim

Nastavit prostfednictvim medialni
kampané pozitivni pfiklady,
ovlivnit prostfednictvim vhodné
zvolenych influencer( postoje
jednotlivych skupin ke vzdélavani,
vychové, skole

Preziravy Ci negativni postoj Casti
rodi¢ll a vefejnosti

Zobecnéni vlastnich davnych
ndzorud a zkusenosti, Spatny
medidlni obraz Skoly

Posun nazord, ovlivnéni vhodnou
kampani, medialnimi prostfedky,
docileni postoje ke Skole jako
partnerovi pfi vychové

a vzdélavani déti

Neochota na sobé pracovat ze
strany Zaka, neaktivni pristup

Vychovny styl chranici dité pred
jakymkoliv stresem (i pfimérené
uzite¢nym) ze strany rodicu,
ptilisny dlraz na hravost

a zabavnost, nepochopeni, ze

i dobra prace ptinasi uspokojeni

Prijeti myslenky, Ze podobné jako
ve sportu bez tréninku neni
vysledek, funguje tak i Skolni
préce, ovlivnéni postoje déti/zakua
spolupraci s youtubery a dalSimi
influencery

Spatny vliv &asti médii,
zdUraznovani a nafukovani
marginalnich nedostatkd, pausalni
klisé: Skolstvi je Spatné

Snaha publikovat (nékdy
i samoucelné vytvaret) aféry

Posun pfistupu, poskytnuti
prostoru vhodné vytipovanym
medidlnim tvafim/hlastm,
odbouravani klisé (pokud skolstvi

reflektuje potfeby a ma snahu se
ménit a vyvijet, neni Spatné)

Rozepsani dilcich pfFicin, které identifikoval pracovni tym

Pracovni tym dospél pfi jednani k nazoru, Ze pfes mnohé proklamace o dileZitosti vzdélani zlstava v Siroké
verejnosti podvédomy pristup ke vzdélanosti i skole jako instituci, ktera vzdélavani v pfevainé mire zastituje,
Casto na pozicich prezirani, despektu nebo trpéného nutného zla. Samoziejmé, Ze Skolstvi jako takové musi
reagovat na rychle se ménici spolecnost (coZ neni lehké, protoZe skolsky systém ma z principu jistou setrvacnost),
ale kromé vnitfnich zmén by bylo tfeba zménit i vnéjsi nahled spole¢nosti na vzdélani a Skolstvi, které ho prevainé
realizuje, zménit postoje rodicovské verejnosti a Zakd samotnych jakoZto aktivnich ucastnikd vzdélavani.

Aby bylo mozné dosahnout zadouci zmény/cile, pokusil se vypracovat navrh celokrajského projektu s nazvem
Vzdélani je cool, vnémZ podporuje ovliviiovani rlznych vrstev spolecnosti prostfednictvim strukturované
medialni kampané. Tato kampan by méla plsobit na jednotlivé vrstvy a skupiny pomoci prostredk (influencert)
témto skupindm vlastnim a jimi pfijimanymi a ovlivnit tak priznivé postoj ke vzdélavani obecné a skole, skolni
vzdélavaci a vychovné praci konkrétné. Samoziejmé, Ze se v souc¢asném dynamickém svété musi ménit i samo
Skolstvi uvnitf, ktémto zméndm dochazi, ale pohled na skolu zvenci zUstal mnohdy a mnohde daleko
konzervativnéjsi neZ Skola sama.

Aby kampan dobfe zapUsobila, nesmi vyznit jako paskvil, musi byt profesionalné zpracovana, klicové bude uz
vytvoreni pracovni skupiny (ucast sociologa, psychologa, medialniho odbornika).

Jedna se o dlouhodoby a Siroky problém, ktery jedinad kampan naraz nevyresi, ale mlze jej pozitivné posunout.
Bylo by Skoda se o to nepokusit.

Navrhovana kampan muZe synergicky puUsobit se soucasnymi problémy s nedostatkem uditell a jejich
ohodnocenim (nejen financnim).
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Jihocesky kraj

Prioritizace potreb
Priloha 2 — navrhy projektovych
zaméru

Zpracoval realizacni tym projektu Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani
v Jihoceském kraji

Ceské Budéjovice, zafi 2019

Dokument Prioritizace potfeb byl schvalen usnesenim ¢. 05/2019/RSK-11 na 11. zasedani Regionalni
stalé konference pro uzemi Jiho¢eského kraje dne 5. 11. 2019.

Tento dokument byl vytvorfen v ramci projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jihoceském
kraji (reg. ¢.: C2.02.3.68/0.0./0.0/15_002/0000001).

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani







1 POAPOra INKIUZE ..ottt be e s b e bt e s bt e bt e s be e s bt e sabeeenneeeas 4
2 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé @ Kreativite ..........coccoveerieiiiiiiiienieseeeeesee e 11
3 Podpora odborného vzdélavani v¢. spoluprace skol a zaméstnavatell.........ccccceevcieeeceencieeccee e 15
4 Podpora polytechnick€ho VZAEIAVANT ............uiii it e rrre e e s ra e e e 23
5 ROZVO] Kari€roVEho POradenstVvi .......cccccuiiiiiciiie ettt e e e e e e e re e e st e e e s tb e e e estaeesensaaeesnreeeanes 27
6 Rozvoj kol jako center celozZivotniho VZAEIAVANT ..........eeieeeiei i 33
7 T o Yol o o b= TR =T 4 - | - PN 37



1 PODPORA INKLUZE

Projektovy zamér KAP - Centrum pedagogické podpory (aktualizovana

ré o

podoba); Doprovazeni zaka zakladnich a strednich skol

B . ) . Centrum pedagogické podpory (aktualizovana podoba); Doprovazeni Zak
Nazev projektu (ramcove) , ) L
zakladnich a stfednich Skol

Mozny opravnény zadatel(é) | . . .
o ] . Jihocesky kraj
(instituce nebo jmenovité)

Zameéreni projektu

Cil projektu véetné souladu | Povinné téma KAP: Podpora inkluze
s prioritnimi povinnymi i
nepovinnymi tématy KAP Cilem projektu je podpora pedagogickych pracovnikl jednak pfi praci s Zzaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, jednak pfi praci s Zaky ze socidlné
znevyhodnéného prostredi. Prostfednictvim konzultaci se specialnimi
pedagogy a prostfednictvim spoluprace se stiednimi Skolami a intenzivni
individualni podpory pomoci koucovani, poradenstvi s vybérem skol nebo
motivacnich stipendii chceme na stfedni Skoly dostat vice Zakd se socidlnim
znevyhodnénim.

Strucny popis projektu Projekt by byl zaméren na praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a ze socialné znevyhodnéného prostredi. V rdmci mentoringu by nabizel
Jaky problém fesi, jaké jsou pedagogickym pracovnikiim ZS a SS konzultace se specialnimi pedagogy.
Setkdni by probihalo na ZS nebo SS. Déle by reagoval na situaci, kdy Zaci ze

socialné znevyhodnéného prostredi jen velmi zfidka pokracuji ve studiu po

pric¢iny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v dusledku projektu zakladni $kole nebo selhavaji v prvnich fazich studia na stiednich $kolach
ocekdvdny a ucilistich. Divky se €asto uchyluji velmi brzy k modelu, ktery znaji ze svého
okoli, a otéhotni, chlapci kombinuji registraci na Gradech prace

s prilezitostnymi brigddami nebo praci na ¢erno nebo vydélavaji nelegalnim
zpUsobem. Prostfednictvim spoluprace se stfednimi Skolami a intenzivni
individualni podporou pomoci koucovani, poradenstvi s vybérem skol nebo
motivacnimi stipendii chceme na stfedni Skoly dostat vice ZakU se socialnim

znevyhodnénim.

Popis projektu a jeho Popis klicovych aktivit
klicovych aktivit (KA)
KA1 SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Metodické setkani

Podpora pedagogickych pracovnikil béznych ZS nebo SS pfi praci s zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami ¢i s Zaky ze socialné znevyhodnéného
prostredi.

Na zakladé pravidelnych metodickych navstév v podobé vyjezd( specialnich
pedagogu na danou skolu — posileni kompetenci pedagogti (lepsi orientace
pedagogického pracovnika) v inkluzivnim vzdélavani, odborné rady z praxe,
obohaceni vzajemné komunikace pedagogickych pracovnikl se zZaky
(spolupréce pfi komunikaci se zakem). Zefektivnéni komunikace mezi
ucitelem, popft. dalSimi pedagogickymi pracovniky, a asistentem pedagoga.
Multidisciplinarni pfistup — spoluprace skoly a odbornych pracovist
(pedagogicko-psychologicka poradna, specialné pedagogické centrum, organ

socialné-pravni ochrany déti, urad prace) i neziskovych organizaci.




Sdileni zkuSenosti

Setkani specialnich pedagog(, psychologl a uciteld, asistentl pedagoga,
pFipadné socialnich pracovnikl ve skupiné cca 10 osob. Sdileni zkuSenosti pfi
zavadeéni inkluzivniho vzdélani, praci s zaky s jinymi Zivotnimi podminkami —
»,Znevyhodnéné socialni prostredi”, moznosti mimoskolnich aktivit — napft.
doucovani (nizkoprahova zafizeni apod.), posilovani zaklad( uciva apod.
Zlepseni komunikace Skola — zak — rodice.

Dny otevienych dvefi, poradenstvi, placeny spojenec...

Od zacatku Skolniho roku chceme s vybranymi zaky 8. a 9. tfid pracovat na
vybéru stredni Skoly. Navstivime dny otevienych dvefi rlznych sttednich skol
a pozveme pedagogické pracovniky i do nizkoprahovych zafizeni pro déti

a mladez (NZDM). Budeme probirat naplfi uciva jednotlivych obor( a bavit se
s klienty o tom, co je pro né v dalsim studiu dlleZité i jaké jsou prekazky, které
jim v dal$im studiu brani. Pozveme do NZDM absolventy skol, aby se s nasimi
klienty pobavili o studiu a moznostech, které jim studium dalo.

Cely prvni skolni rok tedy bude o seznamovani se se stfednimi Skolami

a motivaci k dalSimu studiu. Po nastupu na stfedni skoly vytipujeme
»Spojence” na skole, ktefi s ndmi budou (po souhlasu klienta) spolupracovat
a koordinovat individualni podporu Zakd, ktera bude spocivat ve spole¢ném
reseni jak probléma s ucivem, tak i se spoluzaky nebo tfidnim kolektivem. Na
zdarné absolvovani studia maji ale dopad i externi vlivy, jako je situace

v rodiné nebo ve vrstevnické skupiné. S Zaky se tedy bude pracovat nejen

v ramci Skoly, ale také v rdmci rodiny nebo volného casu.

KA2 INDIVIDUALNI PODPORA ZAKUM

Koucovani, stipendia, doucovani, poradenstvi, motivace, prace s rodinou...
Kazdy ze z4kd se bude pravidelné setkavat s pracovnikem/pracovniky v ramci
koucovani a poradenstvi, bude fesit Uspéchy i selhani jak ve skole, tak i mimo
ni. Jako motivacni prvek chceme zavést stipendia vdzana na prospéch

a dochazku a nastavit je tak, aby byla opravdu motivaénim prvkem, nejen
pouhou formalitou.

Soucasti prevence skolni netdspésnosti bude i doucovani, procvi¢ovani

a opakovani probirané latky ve spoluprdci s uciteli Skol. Rodiny ze socidlné
vylouceného prostredi si ¢asto neuvédomuji nebo nerozuméji vyznamu
vzdélani a berou ho jako ztratu ¢asu, ktery by mohl byt vénovan vydélavani
penéz. Proto se zaméfime i na rodiny Zakd, kde budeme chtit zprostfedkovat
vyznam vzdélani pfedevsim s ohledem na ekonomické vyhody v budoucnosti.

Vzory

Setkani s ispéSnymi absolventy, zajimavi lidé z rGznych oborti, Romové

s dobrou praci i vydélkem...

Déti a mladez ze socialné vylou¢eného nebo znevyhodnéného prostredi ¢asto
nemaji ve svém okoli zddné pozitivni vzory a povazuji tedy za normalni, ze
studium je ztrata Casu. Vétsina téchto déti nevéri, Ze by mohly byt ve
studijnim nebo profesnim Zivoté uspésné. Chceme jim tedy zprostiedkovat




setkdani s lidmi, ktefi vzesli z podobného prostredi, ale dokazali vystudovat
a profesné se uplatnit.

Nastaveni spoluprace mezi Z$ a S§

V pribéhu vyse zminénych aktivit zamérenych na konkrétni zaky bude
dochazet ke kontaktiim mezi vybranou Z8 a SS, pro kterou se 7ak rozhodne
(mysleno mezi jejich pedagogickymi pracovniky — vychovny poradce,
pracovnik povéreny vedenim Skoly, konkrétni vyucujici). MozZnost
dlouhodobéjsi spoluprace véetné zpétné vazby o mife vhodnosti zvoleného
zpUsobu prestupu. Projekt by tak pomohl nastartovat cestu, kdy zapojené
Skoly budou vyuzivat vyzkousené aktivity a soucasné budou ukazkou dobré
praxe pro dalSi zdjemce.

S nastavenim spoluprace by pomahali vybrani pracovnici, ktefi by zaroven
doprovazeli zaka a pfipadné i jeho rodinu.

Cilova skupina a jeji popis

Pedagogicti pracovnici
ZacizSasS

Vystupy projektu (véetné
zpUsobu jejich dokladani
a sifeni)

Prehled priklad(i dobré praxe na verejné pristupném misté véetné struc¢ného
predstaveni téchto aktivit a kontaktu na garanta aktivity.

Dotaznikové Setfeni — na zacatku a na konci projektu.

Zaznamy o ¢innosti z metodickych setkani.

Zaznam o Cinnosti ze sdileni zkuSenosti a prezenéni listina.

Trvani projektu

Predpokladana délka

. 2 roky
projektu
Zpracovani
Datum zpracovani 12.8.2019

Vypracoval

Mgr. Milena Peroutkova Stencova
Mgr. Marie Kopeckova




Projektovy zamér KAP — Klima skoly (tridy)

Nazev projektu (ramcové)

Klima skoly (tFidy)

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zaméreni projektu

Cil projektu vcetné souladu
s prioritnimi povinnymi ¢i
nepovinnymi tématy KAP

Povinnd témata KAP: Podpora inkluze

Hlavni cil: Podpofit budovani zdravého klimatu skoly ¢i konkrétni tridy
zavedenim superviznich setkani pro pedagogy a efektivni primarni prevence.

Strucny popis projektu

Jaky problém resi, jaké jsou
pric¢iny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v dusledku projektu
ocekdvdny

Supervize jako nastroj zpétné vazby (jednotlivcl ¢i skupiny) se béZné pouziva
zejména v socialnich sluzbach (kde je dokonce povinnd). Vyzadana zpétna
vazba je velmi potfebna vsem profesim, které pracuji s lidmi, a je s podivem,
Ze je pravé ve skolstvi vyuZivdna minimalné — pfi¢inou mdzZe byt neochota
pedagogl reflektovat svou praci, vysokd cena ¢i nedostatek supervizor(
specializovanych na Skolskou oblast.

Klima skoly ovliviiuje mnoho faktord, ale tim zasadnim jsou vztahy

v pedagogickém sboru (mezi pedagogy navzajem, s vedenim, sboru jako
celku), které se prenaseji podobné jako v rodiné do jednotlivych tfid. Zavedeni
pravidelné, odborné vedené supervize ma ambice pozitivné ovliviovat
celkové klima Skoly.

Druhym krokem je pak realizace efektivni primarni prevence se zamérenim
predevsim na vztahy mezi Zaky (prevence vyskytu Sikany, kybersikany)

a prevenci rizikového chovani. Pedagogy v této oblasti dokaze nejlépe vyskolit
program Minimalizace Sikany.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

KA1 Vybér a proskoleni supervizori pro pedagogickou oblast (v tuto chvili

vvvvv

pridrZet pouze poZadavk( ze Sablon) — vycvik trva zpravidla dva roky.

KA2 Realizace supervizich setkani — skupinovych i individualnich pro pedagogy
Z8 a S§ a jejich finanéni zabezpedeni.

KA3 Realizace programi Minimalizace Sikany (MiS) — alternativni program pro
Skoly, které nebudou chtit vyuZivat supervize. Jedna se o program s nejdelsi
historii v CR, ktery pracuje se sborem jako celkem s cilem naug¢it pedagogy
zaklady skupinové dynamiky zdravého i nemocného kolektivu déti.

KA4 Realizace programi primdrni prevence na skoldch — programy pro
jednotlivé tfidy cilené na vztahovou problematiku a rizikové chovani.

Cilova skupina a jeji popis

Zaci Z8

Z4ci SS

Pedagogicti pracovnici

Akademicti pracovnici vzdélavajici budouci pedagogické pracovniky
Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell sSkol plUsobici ve vzdélavaci politice




Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Novi supervizofti pro Skolskou oblast (doklad — certifikat supervizora po
dvouletém vycviku).

Do projektu budou zapojeni jiz vyskoleni supervizofi, ke kterym se pfipoji
skupina nové vyskolenych.

Realizovana supervizni setkani — individualni, skupinova (doklad — zapisy

z realizovanych superviznich setkani).

Proskolené pedagogické shory v ramci programu Minimalizace Sikany (doklad
— certifikat skoly po dokonceni programu, ktery ma 4 ¢asti).

Realizované programy primarni prevence ve tfidach (doklad — zapisy

z realizovanych programu na skolach, faktury)

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky (2 Skolni roky)

Zpracovani

Datum zpracovani

3.7.2019

Vypracoval

Ing. Petr Smid, DiS.




Projektovy zamér KAP — Projektova vyuka na SS

Nazev projektu (ramcové)

Projektovd vyuka na SS

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zaméreni projektu

Cil projektu vcetné souladu
s prioritnimi povinnymi ¢i
nepovinnymi tématy KAP

Povinnd témata KAP: Podpora inkluze, Podpora polytechnického vzdélavani,
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.

Hlavni cil: Zavedenf a rozvoj projektové vyuky na SS

Strucny popis projektu

Jaky problém resi, jaké jsou
priciny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v disledku projektu
ocekdvdny

Problém, ktery projekt fesi a jeho priciny:
Viz Gvod http://www.msmt.cz/file/42404 1 1/ (soucasné nedostatky podpory
nadani).

Cil projektu:

Viytvoreni podminek pro projektovou vyuku na SS pro rozvoj nadani.
Nastartovani a provoz této vyuky, primarné v oblasti Internet of Things (loT),
kde je velka poptdvka. Rozvoj spoluprace a sdileni know-how mezi
pedagogickymi pracovniky. Rozsifovani baze znalosti o projektové vyuce

v rliznych podminkach skol. Spolupréce s firmami a mezi $kolami navzajem.
Zajisténi portfolia financovani (nespoléhat na jediny zdroj).

Ocekavané zmény:

Zavedeni a provoz projektové vyuky na skolach. Rozvoj spoluprace mezi
Skolami, pedagogickym pracovniky a firmami na projektové vyuce. Sdileni
a vyuzivani baze znalosti. Alespon ¢astecna nezavislost na financ¢nim
subvencovani.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

KA1: Rozvoj iniciativy a kreativity studentu

Neformalni setkdvani ucitell, zastupct firem a dalSich zajemca se studenty
(napf. v ¢ajovné) za ucelem volnych rozhovort o jejich zajmech a aspiracich
a cest k jejich naplnéni. Vystupem je zadani projektu studentdm a navazani
spoluprace mezi uciteli riznych skol a nalezeni cesty k projektové vyuce

v mistnich podminkach.

KA2: Realizace projekti

Projekty spolu realizuji ucitelé a studenti ne ve vztahu ucitel-student, ale ve
vztahu senior-junior pracovni pozice. Student déla aktivity, na které staci,

a asistuje uciteli pfi aktivitach, které zatim nezvlada samostatné (misto
znamek se pridéluje odpovédnost).

KA3: Tvorba bdze znalosti, rozsifovani kompetenci pedagogickych pracovniki
Pti realizaci projektl se analyzuji Uspéchy a nezdary a popisi se do baze
znalosti, kde se uvedou i nové ziskané pfilezitosti a nabidky. Tuto bazi znalosti
pak vyuZivaji pedagogicti pracovnici pro realizaci dalSich projekta.

KA4: Koordinace a spoluprdce

Zajisténi efektivni komunikace mezi studenty, zadavateli jejich projekta,
fediteli skol, uditeld a ostatnich spolupracovnikl a subjektl. Poradani
doprovodnych akci, dokumentace a prezentace vystupu projektd.



http://www.msmt.cz/file/42404_1_1/

Cilova skupina a jeji popis

Zaci SS
Pedagogicti pracovnici

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a sifeni)

Zavedeni projektové vyuky na Skolach (Skola bude pouZivat projektovou
vyuku), vyhledavani pedagogickych pracovniki se zajmem o projektovou
vyuku a sdileni zkuSenosti.

Prezentace a vystavy projektl (u kterych je to mozné) a jejich dokumentace
na strankach www.skolazdola.cz.

Verejné sdilena znalostni baze na strankach www.skolazdola.cz.

Trvani projektu

Predpokladana délka

3 roky a vice
projektu
Zpracovani
Datum zpracovani 19.7.2019

Vypracoval

Mgr. Jan Turon
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2 PODPORA KOMPETENCi K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

Projektovy zamér KAP - Podpora financni gramotnosti, podnikavosti
a kreativity v JihoCeském kraji

Nazev projektu (ramcove) Podpora finan¢ni gramotnosti, podnikavosti a kreativity v JihoCeském kraji

Mozny opravnény zadatel(é) | . . .
o ] . Jihocesky kraj
(instituce nebo jmenovité)

Zameéreni projektu

Cil projektu véetné souladu | Povinna témata KAP: Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
s prioritnimi povinnymi i a kreativité

nepovinnymi tématy KAP
Hlavni cil: Rozvoj finan¢ni gramotnosti, podnikavosti a kreativity ucitel a Zaku
na Z§ a SS v Jihogeském kraji.

Strucny popis projektu Kompetence k podnikavosti je jednou z dilezitych klicovych kompetenci, ktera
je skloriovana ve vzdélavacich a inovacnich strategiich (evropskych
Jaky problém fesi, jaké jsou i ndrodnich) v souvislosti se schopnosti reagovat vcas na zmény, které prinasi

priciny problému, co je cilem | 15 moderni doba. Pod podnikavost patii kromé flexibility také napf-.

projektu, jaké zmeny jsou kreativita, projektové fizeni, tymova spoluprace a také ekonomické vzdélavani

v disledku projektu a finanéni gramotnost, jejiz rozvoj uklada Narodni strategie finanéniho

ocekdvdny vzdélavani. Tyto dovednosti (resp. kompetence) dohromady umoznuji
»podnikavému“ ¢lovéku efektivné se uplatfiovat na trhu prace i v ob¢anském

Zivoté a dosahovat osobni prosperity.

V Jihoceském kraji nebyla dosud tato oblast dostatec¢né podporovana, a proto
je zapotrebi se na ni v budoucim obdobi zaméfit.

Projekt fesi rozvoj uditelll a Zaku v oblasti finan¢ni gramotnosti, podnikavosti,
kreativity a souvisejicich dovednosti. Rozvoj zak( bude veden pomoci
interaktivnich aktivit a modernich vyukovych nastrojG. Dlraz bude kladen
nejen na teoretickou pfipravu uciteld, ale predevsim na metodickou podporu
a podporu v oblasti didaktiky a také na jejich osobni rozvoj. Impulzy budou
vychazet z ucitelova sociadlniho prostredi.

Zapojené Skoly budou souéasti certifikaniho procesu Finan¢né gramotna

(a podnikava) skola, v rdmci kterého budou postupné rozvijet tuto oblast na
rovni jednotlivych cilovych skupin (8kola a SVP, uéitelé, 7aci, rodice a okoli
Skoly). V dasledku toho bude kvalitné uchopena problematika finanéni
gramotnosti, podnikavosti a kreativity na ZS a SS a nastartuje se proces, kdy
ucitelé budou nabyté zkuSenosti a znalosti predavat dalsim Skolam.

Popis projektu a jeho Pro kvalitni uchopeni problematiky finan¢ni gramotnosti, podnikavosti
klicovych aktivit a kreativity na Skolach jsou nejdllezitéjsim prvkem ucitelé, které je zapotrebi
v této oblasti rozvijet. Z praxe se ukazuje, Ze ve Skole by mél byt ,koordinator
podnikavosti“ — (alespon) jeden pedagogicky pracovnik, ktery ma tuto oblast
na starosti, rozviji se v ni, zajima se o novinky a preddva je dal svym koleglim.
Pro tyto koordinatory bude pfipraven vzdélavaci (rozvojovy) program.

K predani dal$im ucitellim ve Skole pak budou slouZit specialni workshopy, na
kterych bude koordinator spolupracovat se zkusenym externim lektorem

(mentorem). JelikozZ je rozvoj podnikavosti hodné propojen s projektovou
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vyukou, na Urovni zakl budou pouzivany interaktivni nastroje, které budou
realizovany ve spolupraci s externimi lektory a zaroven se je ucitelé budou uéit
pouzivat samostatné.

Popis klicovych aktivit:
KA1 Vzdéldvaci (rozvojovy) program pro , koordindtory podnikavosti“
- Dlouhodoby kurz k finan¢ni gramotnosti a rozvoji podnikavosti
v rozsahu 8x 2dny — osobni rozvoj Ucastnikd, teoretickd a zejména
prakticka pfiprava, metodiky, didaktika.

o  Finanéni gramotnost — komplexni pojeti, obsah, vyukové
nastroje;

o Rozvoj podnikavosti — Evropsky ramec kompetence
k podnikavosti (,,podnikavé kompetence”), rlizné metody
a vyukové nastroje, metodiky Kompetence pro Zivot (rozvoj
podnikavosti v rtznych predmétech), prace s podnikatelskym
zamérem;

o Accelium School — prvky vzdélavaciho programu zalozeného na
digitalnich hrach —rozvoj klicovych kompetenci a mékkych
dovednosti Ucastnikd (feSeni probléml, rozhodovani,
leadership, rozvoj na urovni mysleni — strategické, logické,
flexibilni, kreativni...) ;

o Simulace Start-up Business — simulace fungovani malé zacinajici
firmy (deskova hra + hrani roli + ekonomické pojmy);

o Setkdvani s odborniky z praxe (experti na financni vzdélavani,
podnikatelé, manazefi...), exkurze — predavani zkusenosti;

o PFiklady inspirativni praxe, vzajemné pfedavani zkuSenosti mezi
ucastniky.

- Kurz bude realizovan jako otevreny pro Ucastniky z rlznych skol (1-
2 Ucastnici z 1 skoly), max. pocet Ucastnikl 1 kurzu = 20.

-V kurzu by méli byt zastoupeni G&astnici z rGznych typa kol — ZS, SS.

- Ugastnici si na zaklad& ziskanych znalosti a inspiraci vytvoii vlastni
metodiku prace s Zaky a na vystupu zrealizuji (jako mentofi) spolecné
se svymi zaky 2 akce:

o 1 akci pro svoji Skolu (napf. den otevienych dvefri, projektovy
den, jarmark, divadelni pfedstaveni apod.);

o 1 akci se zapojenim socialniho okoli (napf. seminare pro
rodi¢e/seniory/vefejnost) a/nebo pro vice skol (napf. soutéz,
sportovni turnaj, veletrh apod.) ;

o  Akce budou organizovat a priori Zaci, koordinator je bude
metodicky vést a mentorovat;

o  Akce budou zdokumentovany jak pisemné, tak audio-vizualné
(idedlné video-reportaz, popf. zaznam nebo foto).

KA2 Metodickd podpora a mentoring — ,,Financ¢né gramotnd (a podnikava)
Skola”
- Certifikacni proces podle metodiky yourchance o.p.s. (projekt Financ¢ni
gramotnost do skol a Podnikavost.cz — viz www.fgdoskol.cz):
o Uzavrené (tj. pro 1 skolu) metodické, popt. vzdélavaci
workshopy s uciteli dané skoly;
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o Vytvoreni metodiky, resp. planu vyuky v oblasti finan¢ni
gramotnosti;
o Vybér vhodnych vyukovych nastrojl v kontextu potreb
a podminek dané skoly;
o Metodicka podpora, konzultace, supervize, mentoring
a koucink.
- Na realizaci spolupracuje externi lektor (metodik/mentor/kouc)
s ,koordinatorem podnikavosti“, pokud jej Skola ma v KA1. Spole¢né
mohou do procesu pridat nadstavbu podnikavosti.

KA3 Interaktivni aktivity pro Zdky ve skole
- Kazda skola zapojena do KA2 (Finan¢né gramotna Skola) mad moznost
vyuzit v ramci certifikacniho procesu dalsi aktivity projektu Financ¢ni
gramotnost do $kol (yourchance o.p.s.) uréené zakim, v¢. metodické
podpory:

o Projektové dny Rozpocti sito! — 1 den s hernim programem, pfi
kterém se Zaci udi principim hospodareni s penézi; pro SS
rozsifeno o svét prace;

Interaktivni workshopy k tématlm z finan¢ni gramotnosti;
Soutéz Rozpocti si to! — celostatni soutéZ k financni gramotnosti
ve webové herni aplikaci — v ramci projektu ziskaji skoly Sirsi
metodickou podporu k pouZivani soutéze ve vyuce.
- Kromé toho mohou skoly (i dalsi) vyuZit specidlni aktivity jako
napfiklad:

o Workshopy pro zaky zamérené na podnikavost, praci s napadem
apod.;

o Accelium School (viz www.accelium.com) — herni testovani
a 5 (licencovanych) vyukovych programi a 16 hod., zaloZzenych
na digitalnich hrach zamérenych na rozvoj mysleni, klicovych
kompetenci a mékkych dovednosti (zejména podnikavost,
Ctendrska a matematickd gramotnost a digitalni kompetence);
jsou uréené pro zaky 1. st. ZS (Redeni problémi, Osobni
zodpovédnost), 2. st. Z5 a SS (Pokrodilé strategie uceni, Kreativni
mysleni, Leadership); soucasti je zaskoleni a rozvoj ucitela
a naslednd metodickd podpora; ulitelé se stanou soucasti
mezinarodni komunity Accelium School a ziskaji k programim
kompletné zpracované metodiky a vyukové materialy;

o Svysledky z herniho testovani Ize pracovat v ramci kariérového
rozvoje zaka;

o Dalsi akreditované kurzy a seminare MSMT.

KA4 Interaktivni aktivity pro Zaky mimo Skolu
- Aktivity mimo Skolu pfinaseji moznost vyuzit zazitkovou pedagogiku
a dalsi netradic¢ni formy vyuky:
o 3denni pobyt pro Zaky na rozvoj zdravych financnich navykd,
podnikavosti a kreativity — specialni akce vZdy pro 1 tfidu z dané
Skoly, ktera je zapojena do KA1 a/nebo KA2; bohaty program
zaloZeny na hre a gamifikaci, vyuZiti zazZitkové pedagogiky —
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1. den Uvod do tématu, 2. den hlavni program, 3. den reflexe

a prenos zkusSenosti do praxe;

Workshopy / projektové dny k rozvoji podnikavosti mimo Skolu
(ve spoluprdaci se socialnimi partnery).

Cilova skupina a jeji popis

Zaci 28
Z4ci SS

Pedagogicti pracovnici 28 a S8

Vertejnost
Rodice

Akademicti pracovnici vzdéldvajici budouci pedagogické pracovniky

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Vzdélavaci program pro , koordinatory podnikavosti“ — 2 skupiny po 20,

8 dvoudennich setkani béhem 2 let. KaZdy ucéastnik zrealizuje s Zaky své Skoly

2 akce (viz vyse); doklady: prezencni listiny, projektovy zamér, vystupni zprava

a audio-vizudlni materidly ze 2 realizovanych akci. Soucasti programu je vyuziti

simulace Start-up Business (2x) a metodiky Accelium School (40x).

,Finan&né gramotna $kola“ — a7 40 $kol (20 z8, 20 S3); dokladani: prezenéni

listiny/vystupni zpravy z realizace, zpracované metodické materidly.

Aktivity pro Zaky (doklada se protokol o realizaci a fotodokumentace):

20 projektovych dnli Rozpocti si to!;

40 interaktivnich workshopu k finanéni gramotnosti;

40 interaktivnich workshop( k podnikavosti (prace s ndpadem
apod.);

Accelium School - 10 skol 4 2 tfidy = 20 tfid + min. 10x testovani;
Accelium Score + kurz pro ucitele;

20 workshopU nebo projektovych dni mimo skolu;

- 3denni pobyt — 40 tfid, 4 tfidy/1 béh = celkem 10x béhem 2 let.

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky (2 Skolni roky)

Zpracovani

Datum zpracovani

07/2019

Vypracoval

Mgr. Jana DoleZalova

Ing. Katefina Lichtenberkova
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3 PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI V€. SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

Projektovy zamér KAP — Rozvoj odborného vzdélavani na strednich skolach
v JihoCeském kraji (Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi)

B . ) . Rozvoj odborného vzdélavani na stfednich Skolach v Jiho¢eském kraji
Nazev projektu (ramcove) . . . ., .
(Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi)

Moiny opravnény Zadatel(é) | =~ . ., . . (y )
L . . Jihocesky kraj, Jiho¢eska hospodarska komora
(instituce nebo jmenovité)

Zameéreni projektu

Cil projektu véetné souladu | Povinna témata KAP: Podpora odborného vzdéldvani a spoluprdce skol se
s prioritnimi povinnymi i zaméstnavateli

nepovinnymi tématy KAP
Hlavni cil: Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol

a zaméstnavateld.

Specifické cile:

e  ZvySeni miry zapojeni firem do procesu praktické vyuky a lepsi
spoluprace skol s lokalnimi podniky.

e Vytvoreni nastrojl pro efektivni vyuZivani odbornik( z partnerskych
podnik( a koordinované navazovani novych partnerstvi (asistenc¢ni
centrum).

e  Prostrednictvim informacni, resp. propagacni kampané zvyseni
znalosti potreb trhu prace, diky nimZz mohou Zaci i jejich rodice zvazit
perspektivy vybranych obor(, zajiSténi propagace perspektivnich
odbornych (technickych) obord.

e  Zvyseni Urovné znalosti a dovednosti u absolvent(i s ohledem na
pottfeby a trendy na pracovnim trhu.

e  Aktualizace dosavadnich znalosti procest a technologii u pedagogl
a rozvoj jejich odbornych kompetenci prostrednictvim vyssi miry
spoluprdce s podniky v daném oboru.

e Zvysit uplatnitelnost Z4kd SS prostfednictvim roziiteni a zkvalitnéni
nastroju pro lepsi uplatnitelnost (prakticka vyuka, staze, workshopy,
odborné kurzy, exkurze atp.).

Strucny popis projektu Z provedeného Vyzkumu vyvoje profesni orientace Zaka strednich skol

v Jihoceském kraji, ktery si nechal zpracovat Jihocesky kraj pro Skolni rok
Jaky problém resi, jaké jsou 2018/2019, mj. vyplyva, Ze vétsina zaka stfednich kol zahrnutych do Setfeni

priciny problému, co je cilem by na zakladé vlastni zkusenosti zvysila rozsah praktické pfipravy pfimo na

projektu, jaké zmeny jsou pracovistich zaméstnavatel(, kdy vice neZ pétina zakd (21,5 %) by rozsah této
v dusledku projektu praxe zvysila vyznamné.
ocekdvdny Soucasti uvedeného Setfeni bylo také zjiStovani miry spokojenosti s vybranou
stfedni skolou, kdy mezi nej¢astéjsimi divody nespokojenosti Zaci uvadéli
nespokojenost s pfistupem nebo vyukovymi metodami ucitell (30,2 %)

a nedostatecnou pfipravou na praxi nebo dalsi studium (18,7 %).

Z provedené SWOT analyzy déle mj. také vyplyvaji nasledujici hrozby:

- Vyuzivani jen nékterych forem spoluprdce se zaméstnavateli nebo

ustrnuti v zabéhnutych kolejich;
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- Omezeny prostor, moznosti i ochota ucitelll odbornych predmétd
a odborného vycviku doplfiovat své odborné i pedagogické vzdélani
i formou stazi v CR i zahranidi.
Identifikované problémy:
- Nedostatecné kompetence absolventl pfi vstupu na pracovni trh;
- Nedostatek kvalifikovanych pracovniki/absolventl vybranych
perspektivnich obor(;
- Nizké propojeni ucitelt odbornych pfedmétd s firemni praxi;
- Chybi medialni podpora odborného vzdélavani;
- Skoly nemaji informace o potfebach zaméstnavatel(;
- Firmy nevédi, jak ovlivnit profil absolventd SS.
Cilem projektu je zvySeni miry zapojeni zaméstnavatell do vSech prvka
odborného vzdélavani na odbornych stfednich skolach. Realizaci projektu se
zvysi zapojeni uciteld odbornych pfedmétl do efektivnéjsi spoluprace
s odborniky z firemniho prostiedi a cileny prenos zkusenosti mezi pedagogy
ptibuznych oborovych pfedmétl. Mimoto bude dosaZzeno vyssi miry
a participace zaméstnavatell na obsahu skolnich vzdélavacich plant s cilem
pfipravit budouci absolventy na ménici se pozadavky trhu prace.

Projektové aktivity maji pozitivni dopad na motivaci Zak( setrvat ve zvoleném
studijnim/uéebnim oboru, coz? je podle Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) kli¢ové pro eliminaci pfedcasného opusténi
vzdélavaciho systému. Projekt navazuje na jiz Uspésné realizované, fungujici
a zadané aktivity v projektu Implementace Krajského akéniho planu I (IKAP 1),
diky kterému se podafilo ziskat od cilové skupiny zpétnou vazbu formou
dotaznikovych Setfeni a zjistovani jejich potfeb v rdmci jednéni Platformy pro
podporu kariérového poradenstvi a odborného vzdélavani.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

Projekt je zamérfen na rozvoj odborného vzdélavani, a to jak formou zapojeni
firem do procesu praktické vyuky a lepsi spoluprace skol s lokalnimi podniky,
tak konkrétnimi opatfenimi, kterd pfimo cili na zvy$eni zajmu zaka

o studovany obor. Projekt se rovnéz zaméruje na kvantitativni i kvalitativni
rozvoj odbornych praxi pro Zaky s dirazem na prdmysl 4.0 a formou
institucionalni spoluprace zastupctl firem s oborové stejné zamérenymi
Skolami budou vznikat podnéty pro formovani profilu budoucich absolventd
téchto skol.

Popis klicovych aktivit:

KA1 JobDay — pildenni aZ jednodenni staze/workshopy pro 74ky SS
(Naklady: Komunikace se skolami a zaméstnavateli, organizacni zajisténi —
mzdové naklady na koordinatory/specialisty odborného vzdélavani,
organizacni zajisténi workshopl — ndkup sluzeb, doprava cilova skupina —
nakup sluzeb)

Interaktivni workshopy pro Zaky zacilené na prohloubeni praxe ve
studovaném oboru, kterd probiha pfimo u zaméstnavatele. Cilem workshopu
je seznamit zaky s aktualnimi trendy v daném oboru, ale také konfrontace

s realitou pracovniho prostredi. Zaméstnavatelé budou cilené vybirani

s ohledem na mozZnosti uplatnéni budoucich absolvent(, cozZ pfispéje ke
zvySeni motivace Zakud setrvat ve studovaném oboru a diky této aktivité ziskaji
kontakty na potencionalniho zaméstnavatele.
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- Tato aktivita bude nabizena stfednim Skoldm na celém Uzemi Jihoceského
kraje a pfedpokladdme realizaci cca 400 akci za obdobi realizace projektu.
Do této aktivity budou zapojeni také ucitelé odbornych predmétd, ktefi si
tak mohou prohloubit své znalosti z praxe, které mohou nasledné uplatnit
i v teoretické vyuce. Vystupem aktivity bude Pracovni list Zaka, do kterého
Z4ci zaznamenaji pracovni ¢innost v ramci workshopu, a dale hodnoceni
pedagoga s vazbou na pfinos akce v ramci pfipadné aktualizace SVP.
Jednim z podporovanych typl workshopu bude mj. téast na veletrzich
prace, které jsou velmi daleZitym prvkem v oblasti dal$iho profesniho
rozvoje zakd.

(Vystup — prezencni listina, pracovni list Zdka, hodnoceni pedagoga)

- Je zadouci, aby realizace aktivity probihala v jiném podniku, nez ve
kterém zak béiné vykonava praxi. Zak pak ziska prilezitost vyzkouset si
praxi/zkuSenosti i u jiného zaméstnavatele nez doposud. Dale budeme
zapojenym zaméstnavatelllm doporucovat registraci do databaze
zaméstnavatell na portale impulsprokarieru.cz, kde firma popise
planovany priibéh workshopu a nabidne jej i dalSim Skolam. Diky této
registraci vznikne dalsi nadstavbova databaze (nabidka workshop), ktera
umozni dalSim Skolam vyuzit této spoluprace se zaméstnavateli i bez
pfimého zapojeni do projektu.

KA2 Databdze workshopii pro Zdky SS
(Naklady: Specialisté odborného vzdélavani — Komunikace se Skolami
a zaméstnavateli, Uprava webového portalu — sluzby, organizacni zajisténi
konference)
- Pro snadné navazovani spoluprace skol a firem je nutné, aby

zaméstnavatelé pribéziné aktualizovali svou nabidku spoluprace. Za
timto Ucelem bude rozsifena stavajici databaze zaméstnavatel(,
praxi a volnych pozic také o databazi workshopu/exkurzi pro zaky,
kterd bude k dispozici na sou¢asném webovém portale
impulsprokarieru.cz — skoly tak ziskaji efektivni nastroj pro hledani
partnerskych podnik( a dojde také k rozsifeni okruhu
zaméstnavatel(, ktefi jsou pFipraveni se skolami spolupracovat.

- Soucasti firemniho profilu bude nové také moznost uverejnit nabidku
workshop(i/exkurzi pro 7aky ZS, co? jesté vice propoji vzajemnou
spoluprdaci zakladnich a stfednich skol s firemnim sektorem.

- Tato aktivita bude podporena cilenou informacni kampani na
zaméstnavatele, ktera bude realizovana formou prezentaci na
aktivitach Jihoceské hospodarské komory (JHK), kde je velky podil
Ucastnik( z firemni sféry s cilem zvySeni zajmu o spolupraci v oblasti
odborného vzdélavani a zavadéni motivacnich program pro
studenty a Zaky, osvojeni si postupll prace se staZisty, nastaveni
vycvikovych programi. Kampan bude priibézné vyhodnocovéana
a zaméstnavatelé, ktefi budou nejlépe hodnoceni jak Zaky, tak
pedagogy, ziskaji Cenu Jihoceské hospodarské komory ,, Zodpovédny

|II

zaméstnavatel”. Ocenéni bude slavnostné vyhlaseno pro kazdy rok
realizace projektu na odborné konferenci. Soucasti kritérii hodnoceni
zaméstnavatell budou také reference samotnych zakl a pedagogu,

ktefi se ziCastni workshopUll u zapojenych zaméstnavateld.
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(Vystup — registrace zaméstnavatele, prezencni listina, certifikat
ocenénych firem, fotodokumentace podporenych akci)

KA3 Oborové rady/odborné platformy

(N&klady: Organizacni zajisténi jednani Oborovych rad, Specialisté odborného
vzdélavani — Komunikace se Skolami a zaméstnavateli, dohoda o provedeni
prace pro ¢leny Oborové rady — experti)

- Za ucelem propojovani a prohloubeni spoluprace mezi Skolami
a firemnim sektorem vzniknou tzv. Oborové rady, jejimiz ¢leny se
stanou zastupci stiednich odbornych skol a podnikl s cilem
projednavat a koordinovat mozné zmény Skolnich vzdélavacich
programtl (SVP) kumulované za oborové stejné zamérené koly
s ddrazem na to, aby tyto zmény v SVP nebyly zaméfeny jen na
pottreby jednoho podniku, ale zaroven reflektovaly vyvoj trhu prace
a jednotlivych odvétvi.

(Vystup — zdpisy, zavéry a doporuceni z jedndni Oborové rady)

- Tyto pracovni skupiny se rovnéz zaméri na koordinovanou
metodickou pomoc pfi realizaci volno¢asovych a mimoskolnich
aktivit (soutéze, akce apod.), které podporuji propojovani skolni
a firemni sféry (Ucen roku, Talenty pro firmy apod.).

(Vystup — metodickd doporuceni pro implementaci prvkt Pramyslu
4.0 do jiZ probihajicich aktivit na uzemi Jihoceského kraje)

- Dale se pracovni skupiny zaméfi na kvantitativni i kvalitativni rozvoj
odbornych praxi pro zaky s dlirazem na prlimysl 4.0 s cilem
identifikovat trendy trhu prdace v jednotlivych odvétvich a pfipravovat
doporuceni, které prvky je vhodné doporucit dalSim Skolam
k implementaci do SVP.

(Vystup — doporuceni pro implementaci prvki Priimysiu 4.0 do SVP
odbornych prfedméta)

- Clenové jednotlivych Oborovych rad v rdmci svého piisobeni budou
ve spolupraci se zaméstnavateli a zaméstnavatelskymi organizacemi
navrhovat odbornd témata pro vzdélavani ucitelt odbornych
predmétq, ktera budou nasledné vyuzita pfi pripravé aktivity
Oborové workshopy pro sdileni dobré praxe v dalsi fazi realizace
projektu.

(Vystup — prioritizace témat pro Oborové workshopy)

Struktura a pUsobnost Oborovych rad
- Oborové zamérené dle skupin obort

= Napfiklad 1 pracovnik projektu koordinuje 4-5
pfibuznych obor(, oslovuje skoly a podniky za Ucelem
nominace dalSich ¢len Oborové rady;

=  Pravidelnd setkavani cca 2x do roka;

= Pracovni charakter jednani s konkrétnimi vystupy;

= Oborové skupiny — cca 10 skupin (bude projednano
s Odborem $kolstvi, mladeZe a télovychovy — OSMT).

- Slozeni platforem /pracovnich skupin

= Medidtor/metodik projektu/Specialista odborného

vzdélavani — pracovnik projektu, ktery zajisti personalni
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obsazeni Oborové rady a organizacné zajistuje jeji
formalni fungovani;

=  Predseda oborové rady (expert ze Skoly nebo z firmy),
ktery bude odbornym garantem vystupl Oborové rady
(DPP v rozsahu zapojeni);

= Clenové oborové rady — pedagogové i zastupci firem,
(pomérny pocet dle potieby a podle poctu skol, které
dany obor nabizeji) — u¢ast dobrovolna, zastupci dalsich
subjektt dle potfeby a s ohledem na program jednani
(UP, odborové organizace, profesni sdruzeni a komory,
JCU);

= Z&stupce OSMT jako garant pro naplfiovani strategie
vzdélavani JihocCeského kraje.

KA4 Oborové workshopy pro sdileni dobré praxe
(Naklady: Organizacni zajisténi workshopU, Metodik projektového tymu —
zajisténi expertu a lektort, Specialisté odborného vzdélavani — Komunikace se
Skolami a zaméstnavateli)

- Na zakladé vypracovaného doporuceni odbornych témat budou

probihat spole¢né workshopy pro ucitele odbornych predmétd

a zastupcl firem, na kterych bude probihat Zadouci vyména
zkuSenosti mezi pedagogy, kteti vyucuji na raznych skolach stejné
nebo pfibuzné predméty, a zaroven budou jejich znalosti a postupy
konfrontovany se zastupci zaméstnavateld, ktefi budou pedagogiim
preddvat potfebné informace o trendech v daném oboru. V ramci
realizace projektu predpokladame realizaci cca 50 workshopa.

- Zastupci firem budou na téchto workshopech pusobit jako mentofi
a Castecné i jako lektofi — externista, odbornik z odborné firmy
(i mimo JihoCesky kraj).

- Diky projednani témat workshop( na Oborovych radach bude
zajisténa jejich odbornost a aktudlnost a lze tedy pfedpokladat, ze
ucitelé budou mit o tyto aktivity zajem a vedeni skol je na tyto
oborové workshopy uvolni.

- Workshopy s ohledem na jejich vysokou odbornost a ¢asovou
narocnost pro experty z firemniho sektoru budou koncipovany jako
celodenni, abychom co nejvice vyuZili potencial kumulace odbornik
pro dané odvétvi.

(Vystup — prezencni listina, zdpis)

Cilova skupina a jeji popis

Zaci Z8

Z4ci SS

Pedagogicti pracovnici

Verejnost

Rodice

Akademicti pracovnici vzdélavajici budouci pedagogické pracovniky
Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plisobici ve vzdélavaci politice
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Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a sifeni)

JobDay — ptildenni aZ jednodenni staze/workshopy pro zaky S8

Prezenéni listina (400 akci se SS);

Pracovni list Zdka (podporeno cca 4 000 zaku);

Hodnoceni pedagoga (podporeno cca 150 pedagogtl — opakovana
Gcast).

Databaze workshopti pro Zaky S$

Registrace zaméstnavatele (cca 100 novych registraci);

Webovy portal (Gprava profilu firmy, aktualizace databaze SS,
informacni servis pro Skoly i zaméstnavatele — vzorové dokumenty,
smlouvy, metodické materialy);

Prezencni listina (konference 3x za projekt);

Certifikat ocenénych firem (kazdy rok ocenéni 5 top firem);
Fotodokumentace podporenych akci (kazdy rok ucast nékterého
¢lena projektového tymu na min. 10 akcich, celkem 30 za projekt =
komunikace se zaméstnavateli).

Oborové rady/odborné platformy

Zapisy, zavéry a doporuceni z jednani Oborové rady (predpoklad

10 oborovych rad, které se sejdou min. 2x ro¢né, tj. celkem

20 setkani ro¢né, celkem 60 setkani za projekt);

Metodicka doporuceni pro implementaci prvkd Primyslu 4.0 do jiZ
probihajicich volnocasovych aktivit na Uzemi Jihoceského kraje
(souhrnny vystup za viechny oborové rady, zpracovany metodikem
projektu — 3 zpravy za projekt);

Doporuceni pro implementaci prvké Prémyslu 4.0 do SVP odbornych
predmétd (zapis z kazdého jednani Oborové rady).

Oborové workshopy pro sdileni dobré praxe

Prezencni listina, zapis (pfedpokladame realizaci cca 50 workshopt).

Trvani projektu

Predpokladana délka

3 rok
projektu ¥
Zpracovani
Datum zpracovani 30.7.2019

Vypracoval

Bc. Petr Rejnek

Ing. Dana Feferlovd
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Projektovy zamér KAP — Centra kolegidlni podpory pro odborné predméty

Nazev projektu (ramcové)

Centra kolegialni podpory pro odborné predméty

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

1. Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a Stredisko sluzeb
Skolam (zVaSs)
2. Leader skoly v oboru

Zaméreni projektu

Cil projektu véetné souladu
s prioritnimi povinnymi i
nepovinnymi tématy KAP

Povinna témata KAP: Podpora odborného vzdélavani

Cilem projektu je zvysit odborné kompetence ucitelll odbornych predmét,
ucitel odborného vycviku, pedagogt volného ¢asu a podpofit vzajemné
predavani zkusenosti a védomosti v riznych oborech a ¢innostech odborného
a zajmového vzdélavani. Aktivity centra propojit s dalSimi subjekty, které
mohou v ramci konkrétniho oboru pomoci tcastnikiim se vice orientovat

v aktualnich trendech dané problematiky, a rozsifit tak védomosti a dovednosti
v ramci profesniho rlistu v daném oboru.

- Vytvoreni systému spoluprace v odborném a zajmovém vzdélavani
mezi odborniky, napf. v oblastech ICT, pfirodni védy, polytechnické
vychovy, humanitni i exaktni védy, a to formou pravidelnych setkavani
ucitell, pedagogu a odborniku z praxe, odbornych seminari, navstév
u odbornych firem.

- Vytvoreni systému, platformy pro mozZnost sdileni poznatkd z praxe
ucitell odbornych predmétl, ucitell odborného vycviku, pedagogt
volného ¢asu.

- Projekt je mozné aplikovat predevsim pro tyto druhy odborného
a zajmového vzdélavani: automobilni technika, strojirenstvi,
strojirenska mechanika, stavebnictvi, ndbytkarstvi a dievarstvi,
elektrotechnika, ICT, aplikovana chemie, potravinafstvi a gastronomie,
zemédélstvi a chovatelstvi, design, propagace a reklama.

Strucny popis projektu

Jaky problém resi, jaké jsou
pficiny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v dusledku projektu
ocekdvdny

Ucitelé odbornych predmétd, ucitelé odborného vycviku, pedagogové volného
Casu jsou odbornici, ktefi v ramci rychlého vyvoje v riznych oborech musi
neustale sledovat nové trendy a vyvoj ve své profesni oblasti a nasledné

z téchto poznatk( pripravovat didaktické podklady pro vyuku tak, aby predavani
poznatk( bylo co mozna nejefektivnéjsi.

Zakladnim principem ,Centra kolegialni podpory pro odborné predméty” ma
byt pravidelné setkavani ucitell odbornych predmétd, ucitel odborného
vycviku, pedagogl volného casu a spoluprace s odborniky z danych obort,
oblasti, védy ¢i vyzkumu, dale pak s uciteli zakladnich skol a vysokoskolskymi
uciteli a studenty. Pti nich by dochazelo k vzajemné vymeéné védomosti,
dovednosti a zkuSenosti z daného oboru.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

Vytvoreni systému vzdélavani ucitel odbornych predmétd, uciteld odborného
vycviku, pedagogl volného casu v jednotlivych ¢innostech (odbornostech).
Vytvoreni systému odbornostnich setkani zastupctll stfednich skol nebo
stfedisek volného Casu s uciteli, pedagogy a odborniky z praxe v daném odvétvi
odborného nebo zajmového vzdélavani.

Klicové aktivity projektu:
KA1 Jednodenni odborné, vzdélavaci setkdni ucitell odbornych predmétd,
uciteld odborného vycviku, pedagogl volného ¢asu plsobicich v riznych
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oblastech odborného nebo zajmového vzdélavani. Zapojeni odbornikl z riznych
profesi do vzajemné vymény zkusenosti.

KA2 Vicedenni odborné vzdéldvaci setkdani uciteli odbornych predmét(, ucitell
odborného vycviku, pedagogtli volného ¢asu plsobicich v rliznych oblastech
odborného nebo zajmového vzdélavani. Zapojeni odbornikl z rliznych profesi
do vzajemné vymeény zkuSenosti.

KA3 Navdzani spoluprdce s odborniky z praxe — vytipovavani, vyhledavani
pripadnych budoucich uciteld odborného vycviku nebo pedagogtl volného casu
pro zajisténi odborného a zajmového vzdélavani.

KA4 Krajska konference ,,Centra kolegidlni podpory pro odborné predméty” —
zavérecné setkani ucastnikl aktivit. Zhodnoceni pozitivnich a negativnich
pohledll na uvedenou oblast, nastaveni koncepce pro dané oblasti v kraji.

Cilova skupina a jeji popis

Hlavni cilova skupina:

U¢itelé odbornych predmétd SS

Utitelé odborného vycviku SS

Pedagogové volného ¢asu s komplexni pedagogickou Cinnosti
Pedagogové volného ¢asu s dil¢i pedagogickou Cinnosti
Vedlejsi cilova skupina:

Pedagogicti pracovnici Z$

Studenti VS

Akademicti pracovnici

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell kol plsobici ve vzdélavaci politice
Odbornici z praxe

Lektofi

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Pocet vzdélavacich aktivit

Pocet podporenych, proskolenych uciteld odbornych predmét, ucitell
odborného vycviku, pedagogt volného casu, ktefi v praxi uplatiuji nové ziskané
poznatky a dovednosti

Pocet zapojenych organizaci

Pocet ziskanych odbornikl pro zajisténi odborného nebo zajmového vzdélavani

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky

Doplnujici informace

Obsah této projektové fiSe je prenositelny pfedevsim pro tyto druhy odborného a zdjmového vzdélavani:

automobilni technika, strojirenstvi, strojirenska mechanika, stavebnictvi, nabytkarstvi a drevarstvi,

elektrotechnika, ICT, aplikovana chemie, potravinarstvi a gastronomie, zemédélstvi a chovatelstvi, design,

propagace a reklama.

Zpracovani
Datum zpracovani 07/2019
Vypracoval Petr HoSek

Ing. Jan Kaspar
Bc. Jifi Machart
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4 PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

Projektovy zamér KAP — Polytechnika od ZS pres SS do pracovniho procesu I

Nazev projektu (ramcove) Polytechnika od Z8§ pies SS do pracovniho procesu Il

Moiny opravnény Zadatel(é) | JihoCesky kraj

Zaméreni projektu

Cil projektu véetné souladu | Povinné téma KAP: Podpora polytechnického vzdélavani
s prioritnimi povinnymi i
nepovinnymi tématy KAP Inovace polytechnické vyuky, propojeni ZS, SS a pracovniho trhu. Motivace 7aka
Z5, SS pro vzdélavani v technickych ucebnich a studijnich oborech.

Do projektu by mély byt primarné zafazeny vSechny technické obory stfedniho
vzdélani s vyucnim listem (E, H) a s maturitni zkouskou s posilenou praxi (L),
popfipadé stfedni Skoly s polytechnickym vzdélavanim (M, G).

Strucny popis projektu ZvysSeni zajmu a informovanosti o polytechnickém vzdélavani a technickych

oborech stfedniho vzdélani s vyuénim listem (E, H) a s maturitni zkouskou
Jaky problém resi, jaké jsou | ¢ oosilenou praxi (L) a v pipadé polytechnické vyuky stiedni gkoly typu — M, N.
priciny problému, co je cilem

projektu, jaké zmeny jsou Podpora materialniho i personalniho zabezpeéeni tohoto typu vzdélavani.

v disledku projektu Projekt napomaha Feseni nedostatku technicky vzdélanych a p¥ipravenych

ocekdvdny pracovnik( a jejich budoucimu uplatnéni na pracovnim trhu.
Pocita se se zapojenim 20 skol jako financnich partner( projektu. Kazdy partner
projektu musi splnit jednu povinnou ¢innost z klicové aktivity ¢. 1: Motivace —
vystavy, soutéze, krouzky.

Popis projektu a jeho Celokrajsky projekt se 7 klicovymi aktivitami:

klicovych aktivit
KA1 Motivace — vystavy, soutéZe, krouzky

- Podpora talentl — vznik otevfeného pracovité pti kazdé SS zapojené
do projektu podporujici talentované zaky;

- Podpora prace s méficimi systémy, technickym vyukovym softwarem,
podpora programovani, vyuky robotizace, 3D modelovani, CNC
funkénich modelli a ,,smart” systém;

- Podpora spoluprace s aplikacni sférou (vyrobnimi a vyvojovymi
firmami), technickymi VS, technologickymi a inovaénimi centry
(projektové dny, workshopy, exkurze, staze);

- Vystavy praci zakd jednotlivych u¢ebnich a studijnich oborl pro
verejnost v jednotlivych okresech s moznosti predvedeni konkrétnich
dovednosti.

- Okresni, celokrajské a celostatni oborové soutéze
e  Zapojeni partnerskych $kol a organizaci (Skoly, DDM, JHK apod.) do
realizaci soutézi, které jsou zamérené na polytechnické vzdélavani
a IT. Zabavnou a hravou formou aktivné zapojit zaky do spoluprace
firem a Skol s dGrazem na rozvoj kreativity, znalosti, komunikace

a dovednosti v programovani v ramci polytechnického vzdélavani.
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e  Pro zvySeni motivace a poctu zapojenych Ucastnikd budou vybrané
soutéze realizovany postupné na urovni okresniho kola,
regionalniho kola a nasledna reprezentace na celorepublikovém
kole, pfipadné ucast na zahrani€nich soutéZich ve svété.

e Vramci soutézi bude uplatiovan narok na organizaci soutézniho
dne (najem prostor véetné techniky, obcerstveni (pro soutézici,
porotce, moderatora), ndkup cen, tvorbu metodik a manuall pro
realizaci soutézi, tvorba hodnoticich kritérii pro porotce, pofizeni
technického vybaveni, které bude urcené pro vyuziti v soutézi,
tvorba propagacnich materialG a predmétl urcenych soutézicim
a pro prezentaci soutéze Siroké verejnosti (letdky, billboard, lahev
na piti, bryle, propisky apod.) Dale naklady na dopravu soutéznich
tym0 do mista realizace soutéZi a ostatni naklady s tim spojené
(ndklady na tisk diplom(, jmenovek, tvorba a tisk manuald,
mzdové naklady pro organizatory akce, hodnotitele apod.).

e  Financni prostredky na ceny pro vitéze, na technické a materidlové
zabezpecleni, na mzdy.

KA2 Propojeni ZS, S§ a DDM — zvyseni zdjmu o technické ucebni obory

- Organizovani krouzkd pro 7aky Z5 a SS — odborné zaméiené;

- Koncepce spoluprace ZS§ a SS, zatazeni aktivit do vyuky v Z8;

- Pravidelnd aktivni spoluprace SS se ZS: navitévy 7ak( ZS — predstaveni
jednotlivych obor( stredniho vzdélani s vyucnim listem a s maturitni
zkouskou s posilenou praxi skupinkam zakd podle jejich
predpokladaného zaméreni, umoznit jim praci s interaktivnimi
programy, prace v dilnach pod vedenim ucitelt odborného vycviku;
finanéni zaji$téni pedagogického dozoru a svozu 7akd ZS do ptisluné
5SS (autobusem, autem $koly);

- Projektové dny na SS se 7aky ZS;

- Vzajemna spoluprace se Skolami podobného zaméreni, vyména
zkusenosti.

- Mobilni centra/klubovny polytechniky (spolupriace s DDM):

e Jednotliva dil¢i centra budou vybavena materidlem

a pomuckami dle svého zaméreni pro celou tfidu (24 Zaku)

nebo v pfipadé narocnéjsich technologii pro délenou vyuku

(12 zaka). Vse musi byt uzplsobeno pro prevoz.

o Redi:

v rozsifeni kapacity po&tu hodin uéeben nabizenych pro
vyuku pro treti subjekty v rdmci KAP polytechnika;

v’ pokryti lokaci bez vhodnych stalych u¢eben pro SS,
spolupréci se ZS a daldi subjekty;

v zajisténi polytechnické vyuky v lokacich problematicky
dopravné dostupnych do mist, kde jsou k dispozici stalé
vybavené ucebny (prostory vybavenych S a SOU).

e  Misto fungovani:

v" v centralnim misté&: ,centrum* bude dovezeno a umisténo
v objektu v dané lokaci, kam je schopno se dopravit vice
SS, SOU, 78 ¢&i daldi zajemci (napft. v prostorech DDM);

v v jednotlivych SOU, S, Z8 ¢i dalsich zajemca.
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e Zplsob a ¢as fungovani: Vyuka bude probihat pod vedenim
internich nebo externich (mistni pedagogové) lektord hnizd.
Navazujici vyuka — 2 vyucovaci hodiny, vyukové dopoledne,
projektové dny.

e  Priklad: Mobilni centrum robotiky — Prace s Lego WEDO
roboty: nasledné bude mozné zapojeni Skol do soutézi robotd
Lego, vhodné pro Z8, bude mozné rozsifovat. Pro S: vhodna
prace se Skolni sadou OZOBOT EVO.

KA3 Tvorba vyukovych materidli

- Tvorba novych podpUrnych vyukovych materidl(i akceptujicich
technicky rozvoj;

- Interaktivni vyukové programy podporujici vyukovy proces (vznik
nového softwaru — pfiprava na praktickou vyuku, e-learningové
a online materidly);

- Vytvoreni novych pracovist pro odborny vycvik a praxi respektujici
pozadavky a trendy pracovniho trhu.

KA4 Odborné exkurze
- Tuzemské i zahraniéni — pro zaky ZS i SS; dlouhodoba spoluprace se
Skolami i firmami, zatraktivnéni technickych obord — pokrok ve svété
techniky (exkurze).

KA5 Odbornda praxe Zdkd
- Spoluprace s firmami — exkurze do vyroby, s podnikateli (femesIné
profese);
- 0Odborny vycvik na konkrétnich pracovistich;
- Prednasky odbornikd z praxe pro zaky ZS i SS (doplnénf hlavni aktivity,
napt. krouzku).

KA6 Zvysovani kompetenci pedagogu
- 0Odborna skoleni pedagogl, zejména odbornych predmét( (staze,
odborné exkurze ve firmach, odborné kurzy a prednasky odbornik
Z praxe);
- Vzajemna spoluprdce mezi Skolami podobného typu — vyména
pedagogl ve vyukovém procesu.

KA7 Inovace SVP
- Upravy pro jednotlivé oblasti vzdélavani odpovidajici profesnim
kvalifikacim a novym trendlm a v praxi.

Cilova skupina

74ci 78

Zaci SS

Pedagogicti pracovnici
Rodice, verejnost

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Vyukové (didaktické) materialy

Zavérena zprava o hodnoceni vystupd a pFinost projektu za kazdou S5, kterd je
finan¢nim partnerem projektu, a to véetné hodnoticich zprav jednotlivych
realizovanych aktivit — napt. zpravy z exkurzi, filmy, vystupy ze vzdélavani
pedagogl

Minimalni pocet podporenych 74ka Z5:

25




60 zakd/1 skola, tj. 1 200 Zakt/20 skol/3 roky.

Minimalni podet podpoFenych 74k SS:

14 73k0/1 skola, tj. 280 74ka/20 skol/3 roky.

Minimalni pocet podporenych pedagogickych pracovnik(: dle poctu aktivit, min.
3 pedagogové/1 skola, tj. 60 pedagogt/20 skol/3 roky.

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky (2 Skolni roky)

Zpracovani

Datum zpracovani

07/2019

Vypracoval

Darja Bartova
Eva Hruskova
Zuzana Pavlasova
Milan Malik
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5 ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVi

Projektovy zamér KAP — Rozvoj kariérového poradenstvi v Jihoceském kraji
(Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi)

3 . ) . Rozvoj kariérového poradenstvi v Jihoceském kraji (Asistencni centrum Impuls
Nazev projektu (ramcove) ., .
pro kariéru a praxi)

Moiny opravnény Zadatel(é) | =~ . ., . . (y )
L . . Jihocesky kraj, Jiho¢eska hospodarska komora
(instituce nebo jmenovité)

Zameéreni projektu

Cil projektu véetné souladu | Povinna témata KAP: Rozvoj kariérového poradenstvi
s prioritnimi povinnymi i
nepovinnymi tématy KAP Hlavni cil: Rozvoj a zkvalitnéni kariérového poradenstvi v JihoCeském kraji
prostfednictvim metodické podpory a podpurnych nastroju.

Strucny popis projektu Kariérové poradenstvi se nejen v Jiho¢eském kraji potykd s nedostatecnou
systémovou podporou. Z tohoto divodu je kariérové poradenstvi
Jaky problém resi, jaké jsou | o ckytovano na jednotlivych $koléch v ridzném rozsahu i kvalité. Jak vyplyva

priciny problému, co je cilem z vysledkd projektu P-KAP - Podpora krajského akéniho planovani (Rozvoj

projektu, jaké zmeény jsou | arigrového poradenstvi véetné prediasnych odchodii ze vzdélévani, Narodni

v disledku projektu Ustav pro vzdélavani, leden 2019), kariérové poradenstvi se v ramci Ceského

ocekdvdny gkolského systému potyka s fadou limitd. Jedna se piedeviim o chybéjici
legislativni ukotveni, potfebnou prioritizaci oblasti, standard kvality profese
skolniho kariérového poradce a kontroly vykonu této funkce. Vysledkem
téchto limitujicich faktord je bud absence sluzeb kariérového poradenstvi ve
skole, nebo vyrazné poddimenzovany Uvazek kariérového poradce (¢asto
slouceny s ivazkem vychovného poradce), i zajisténi této pozice
pracovnikem, ktery pro jeji vykon nema vidy potfebné kompetence.

Cilem projektu je zajisténi funkéniho systému kariérového poradenstvi na
Skolach, ktery komplexné obsahne jak informacni, vzdélavaci, tak
poradenskou oblast kariérové poradenstvi (KP), véetné sledovani a hodnoceni
vyvoje zakU, zvySovani kompetenci k samostatnému rozhodovani volby vybéru
dalsiho studia a povolani. Cile bude dosaZeno jak podporou prace
kariérového/vychovného poradce na skole (metodické ¢innosti a vedeni a
koordinace poskytovani kariérového poradenstvi na skole i dalSimi pedagogy),
tak i prostfednictvim zvySovani kompetenci kariérového/vychovného poradce
a umoznénim sdileni zkusenosti, podporou propojovani s profesni sférou a

v neposledni fadé zajisténim dostupnosti podplrnych nastroju.

Realizaci projektu dojde k rozvoji a zkvalitnéni kariérového poradenstvi u min.
1/3 Z5, které ve spolupraci s externim odbornikem — mentorem zavedou
systém hodnoceni, planovani a dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi na
dané Skole. Metodické nastroje, véetné autoevaluacniho dotazniku, budou mit
moznost vyuzit i ZS a SS, které nebudou podporeny formou pfimého
mentoringu.

Popis projektu a jeho Predpokladem pro zajisténi funkéniho systému KP na Skolach je koordinace
klicovych aktivit aktivit na skole kariérovym/vychovnym poradcem, podpora vedeni skoly,
spolupréce v rdmci pedagogického sboru, vyuzivani nastrojt pro podporu KP
a spoluprace s aktéry trhu prace (UP, zaméstnavatelé a dalsi). Vzhledem

k soucasnym identifikovanym problémdm se jevi jako Zadouci samotna
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podpora prace kariérového poradce (resp. podpora Skoly k rozvoji funkéniho
systému kariérového poradenstvi na skole) formou metodické podpory
prostiednictvim externiho odbornika — mentora, dale pak rozsifovani
kompetenci kariérového poradce spolu s moznostmi sdileni dobré praxe

a podpora propojovani skol se zaméstnavateli a rozsifovani aktivit pro skoly

a jejich zaky souvisejici s propojovanim s praxi.

Diky aktivizaci vychovnych poradcl v ramci projektu IKAP | Ize navazat na jiz
ovérené a fungujici prvky podpory kariérového poradenstvi v JihoCeském kraji
a zamérit se na jejich rozvoj a zkvalitriovani.

Popis klicovych aktivit:
KA1 Metodickd podpora kariérovym poradcim
- Metodicky postup pro zavedeni systému hodnoceni, planovani a dalsi
rozvoj kariérového poradenstvi pro Z8.
o Analyza sou¢asného stavu KP na Z$ (autoevaluaéni
dotaznik);
Identifikace prvkl KP i v jinych pfedmétech;
Nastaveni spoluprace a komunikace vedeni skoly a dalSich
pedagogu s KP;
o Vytvoreni a ovéreni vzorl pro fizené poskytovani KP, které
budou slouzit k implementaci KP na Skolach.
- Podpora pro zavedeni systému hodnoceni, planovani a dalsi rozvoj
kariérového poradenstvi na dané Skole.
(Cca 2 — 3 dny externi metodickd podpora primo ve skole
prostiednictvim odbornika/mentora — mzdové ndklady DPP expert)
- Planujeme podpotit cca 150 Z5, z nich? predpokladame, 7e cca 100
Uspésné zavede uvedeny systém do praxe.
- Metodické ndastroje budou umistény i na webovém portale
impulsprokarieru.cz, diky cemuz mohou vytvorené nastroje vyuZzit
i Skoly, které neobdrzi pfimou podporu.
(Osloveni a komunikace se skolami — mzdové ndklady na
koordindtory/specialisty na podporu kariérového poradenstvi,
mzdové ndklady metodika pro podporu kariérového poradenstvi,
ndkup sluzeb/DPP — metodicky postup véetné podpurnych ndstroji
a vzort)

KA2 Kariérovi poradci a svét prdce

- Tematicka setkavani kariérovych/vychovnych poradct a dalSich
pedagogickych pracovnikl prostfednictvim interaktivnich workshop.
Workshopy budou realizovany v ramci celého Jihoceského kraje
a budou obsahovat tyto aktivity ¢i jejich kombinace: sdileni
zkuSenosti v oblasti KP, seznameni se s trhem prace
u zaméstnavateld, setkani s odborniky v oblasti KP véetné vzdélavani
v oblasti trend’ mékkych dovednosti, které jsou klicové pro
poskytovani KP.
(Organizacni zajisténi — ndkup sluZeb, doprava CS — ndkup sluZeb,
lektori — mzdové ndklady DPP)

- Planujeme uskutecnit cca 84 workshopU za projekt. Vystupem

workshopu bude osvédceni.
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(Komunikace se skolami a zaméstnavateli, organizacni zajisténi —
mzdové ndklady na koordindtory/specialisty na podporu kariérového
poradenstvi)

KA3 Projektové dny pro Zdky 2. stupné Z$ ,,Moje profese®
— se zaméstnavateli nebo se stfrednimi skolami

Interaktivni workshopy, na kterych si 7aci ZS (spolu s pedagogy)
mohou vyzkouset jednotlivé profese pfimo u zaméstnavatele nebo

v dilndch SS. Jedna se o plldenni & celodenni aktivitu, jejiz soucasti je
sezndameni s danou profesi, véetné praktické ¢asti, doplnéné

o prednasky o vyvoji trhu prace s vazbou na vybér SS. Projektové dny
budou probihat v rdmci celého Jiho¢eského kraje, pficemz planujeme
zrealizovat 600 projektovych dn( za obdobi realizace projektu.
(Organizacni zajisténi — ndkup sluZeb, doprava CS — ndkup sluZeb)
Soucasti projektového dne bude i pfiprava zakd a pedagogu, ktera
bude spocivat v samostatné praci formou zjistovani (daji o daném
zaméstnavateli/SS pfed samotnym absolvovénim projektového dne.
K tomuto Gcelu obdrzi zapojeni #aci ZS prostiednictvim koly ,Kartu
zaméstnavatele”, kterou si pfedem pfipravi a idaje budou moci
zaktualizovat ¢i doplnit v ramci projektového dne. Karta
zaméstnavatele bude nasledné slouzit jako moZnost pro rozsifeni
,portfolia Zaka“ pro dalsi vyuziti v ramci KP.

Vystupem projektového dne bude zpétna vazba Skoly o dopadu na
vzdélavaci oblast Clovék a svét prace.

(Komunikace se skolami a zaméstnavateli, organizacni zajisténi —
mzdoveé ndklady na koordindtory/specialisty na podporu kariérového
poradenstvi)

KA4 Kariérové ndstroje pro kariérové/vychovné poradce a Zdky

Pro praci kariérovych/vychovnych poradcl budou v ramci projektu
nabizeny i podplrné kariérové nastroje, a to predevsim
prostiednictvim webového portalu www.impulsprokarieru.cz, ktery

bude i naddle udriovan a rozsifovan i o metodické materialy a dalsi
doporucené kariérové nastroje a zdroje informaci. Stavajici obsah
portalu (databaze stfednich Skol, on-line screeningovy kariérovy
nastroj, databaze praxi, databaze firem a volnych pracovnich pozic,
informace pro rodice, Zzaky a poradce) bude udrzovan a rozsifen
o dalsi funkcionality:
o Elektronicky ndstroj — autoevaluacni dotaznik pro Skoly;
o Metodické nastroje, databaze vzorl a podpUrnych material
pro kariérové poradenstvi véetné priklad(l dobré praxe;
o Rozsireni zapisu firmy s cilem podpofit udrzitelnou
spoluprdci mezi Skolou a zaméstnavateli.
(Rozsiteni portalu — nakup sluZeb, kariérovy ndstroj SALMONDO —
ndkup sluZeb; Komunikace se skolami — mzdové ndklady na
koordindtory/specialisty na podporu kariérového poradenstvi;
Metodickd podpora — mzdové ndklady metodika pro podporu
kariérového poradenstvi)
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KA5 Odbornda platforma

Odborna platforma bude slouZit pfedevsim pro vyménu informaci
a prohlubovani spoluprace aktér(i v oblasti zajistovani kariérového
poradenstvi, predevsim pak pedagogickych pracovnikd a vedoucich
pracovnik( ZS a SS, UP, PPP, zaméstnavateld, akademickych
pracovnikl vzdélavajici budouci pedagogické pracovniky,
zaméstnancl verejné spravy a zfizovatell Skol plsobicich ve
vzdélavaci politice.

Predpokladem je poradani odborné platformy 12x za projekt.
(Komunikace se skolami a dalsimi aktéry v oblasti KP — mzdové
ndklady na koordindtory/specialisty na podporu kariérového
poradenstvi; Metodickd podpora — mzdové ndklady metodika pro
podporu kariérového poradenstvi, organizacni zajisténi akci — ndkup
sluZeb)

KA6 Popularizace kariérového poradenstvi vuci cilovym skupindm

Do volby povolani jsou zapojeni nejen #aci Z5, SS a pedagogitti
pracovnici (vyznamnou roli maji napfiklad tridni ucitelé), ale velky
vyznam pfi rozhodovani o volbé dalsiho studia maji také rodice zaka.
Aktualni situace, kdy kariérovému poradenstvi na Skolach neni
vénovan dostatecny prostor a zaroven neni ani systémoveé fesena
popularizace kariérového poradenstvi na narodni Urovni, nese za
nasledek i nizkou osvétu verejnosti, predevsim pak rodicl pfi
vyuZzivani fady nastroja Ci sluzeb kariérového poradenstvi. Diky
funkénimu podplrnému systému kariérového poradenstvi

a odpovédnému zapojeni rodi¢d pfi rozhodovani o volbé povolani se
mUze zlepsit nejen rozhodovaci proces pti volbé dalsiho studia, ale
mdze se sniZit i procento predéasného ukonéeni studia na SS.
Propagace kariérového poradenstvi by méla mit pozitivni dopad i na
vysokoskolskou sféru (akademicti pracovnici vzdélavajici budouci
pedagogické pracovniky) a vefejnou spravu (zfizovatelé skol).
Smyslem této klicové aktivity bude zména povédomi viech cilovych
skupin, odbourani predsudkd, aktivizace k vétSimu vyuzivani
kariérového poradenstvi na Skolach a v neposledni fadé ke snaze
propojovani téchto sluzeb na rlznych urovnich vzdélavaciho
systému.

Cilem klicové aktivity popularizace je:

o Kariérové poradenstvi na Skoldch jako nastroj pro
individualni rozvoj zakl ve vztah k celoZivotni uplatnitelnosti
ve svété prace;

o Prezentace dostupnosti kariérovych sluzeb a nastrojli véetné
subjektl, které se kariérovym poradenstvim zabyvaiji;

o  Zvyseni angazovanosti jednotlivych aktérd, ktefi (at jiz
pfimo, ¢i nepfimo) proces volby studia a volby povolani
ovliviuji.

Prostiedky a ndstroje pro popularizaci kariérového poradenstvi musi
byt zvoleny tak, aby obsahly nejen jednotlivé cilové skupiny, ale
zaroven také splnily cile aktivit a jejich rozsah. Soucasti aktivit budou
predevsim:

o Odborné konference — predpokladany rozsah 3x za projekt;
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o Prednasky a prezentace na akcich a setkanich pro cilové
skupiny;
Webovy portal —impulsprokarieru.cz;
Tiskové materidly (letaky pro rodice a zaky, brozZury atd.);
Elektronické materidly Sifitelné pres socialni sité,
internetové stranky apod.;
o Videospoty, pfipadné radiospoty, které budou smérovat na
web impulsprokarieru.cz.
(Organizacni zajisténi konference — ndkup sluZzeb; Programatorské
prdce, grafické prdce, vyroba materidli a jinych (tiskovych
a elektronickych vystupd, videospott apod.) — nakup sluZeb;
Komunikace s cilovymi skupinami (prezentace na akcich, jedndni,
predndsky — mzdové ndklady na koordindtory/specialisty na podporu
kariérového poradenstvi; Metodickd podpora — mzdové ndklady
metodika pro podporu kariérového poradenstvi)

Cilova skupina a jeji popis

Zaci Z8
- Z&ciSS
- Pedagogicti pracovnici

- Vefejnost

- Rodice

- Akademicti pracovnici vzdélavajici budouci pedagogické pracovniky

- Zaméstnanci verejné sprdvy a zfizovatell $kol plsobici ve vzdélavaci
politice

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a sifeni)

Mentoring Kariérového poradenstvi
- Zapojeni 150 Z8, z toho 100 ZS zavedeni postup( kariérového poradenstvi
do praxe (,pecet kvality kariérového poradenstvi“)
- Poskytnuti mentoringu (koucink) 100 kariérovym/vychovnym poradclim,
resp. pedagogickym pracovniklim ¢i odpovédnému zastupci Skoly
- Vystupy:
o Metodicky postup pro zavedeni systému hodnoceni, planovani
a dal$i rozvoj kariérového poradenstvi pro ZS;
Autoevaluacni dotaznik v elektronické podobé;
Vzory pro fizené poskytovani KP a doporuceni k jejich
implementaci dle potreb skoly;
o Vypracovany postup kariérového poradenstvi skoly ve spolupraci
s odpovédnym pracovnikem Skoly (podpis odpovédného
pracovnika skoly).

Workshopy pro kariérové/vychovné poradce a pedag. pracovniky ZS i S§

- 84 workshopu, cca 1 000 ucastnikl (opakovana ucast), dopad na cca;
250 pedagogickych pracovniki véetné kariérovych/vychovnych poradct

- Prezencni listiny a osvédceni.

Projektové dny ,,Moje kariéra“ — se zaméstnavateli a se strednimi Skolami

pro zaky 2. stupné z$

- 600 projektovych dn(, cca 10 000 ucastnikl — Zaci a pedagogicti
pracovnici (opakovana ucast), dopad na cca 3 000 Zakd a pedagogickych
pracovnik(;
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Prezendni listiny, zpétna vazba koly o dopadu na vzdélavaci oblast Clovék
a svét prace.

Kariérové nastroje pro kariérové/vychovné poradce a Zaky

Webovy portal www.impulsprokarieru.cz — aktualizace a rozsireni

stavajiciho obsahu:

o Autoevaluaéni dotaznik;

o Metodicky postup pro zavedeni systému hodnoceni, planovani
a dali rozvoj kariérového poradenstvi pro Z8;

o Databaze vzorl a podpUrnych materiald pro KP vcéetné ptiklad(
dobré praxe;

o Rozsifeni zapisu firmy s cilem podpofit udrzitelnou spolupraci
mezi Skolou a zaméstnavateli.

Odborna platforma

12x odborna platforma, cca 300 tGcéastnik(l (opakovana tcast)
Prezencni listiny a zapisy z odbornych platforem

Popularizace kariérového poradenstvi viici cilovym skupinam

3x odborna konference, cca 150 ucastnikd
Prezencni listina

Dalsimi vystupy budou:

Pozvanky ¢i program z akci, kde budou zajistény prednasky a prezentace
Print screen webovych stranek impulsprokarieru.cz

Tiskové materidly (letaky pro rodice a Zaky, brozury atd.)

Elektronické materidly Sifitelné pres socialni sité, internetové stranky
apod.

Videospoty, pfipadné radiospoty, které budou smérovat na web
impulsprokarieru.cz

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky (2 Skolni roky)

Zpracovani

Datum zpracovani

22.7.2019

Vypracoval

Ing. Dana Feferlovd

Bc. Petr Rejnek
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6 ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Projektovy zamér KAP — Rozvoj Skol J¢K jako center celozivotniho uceni

Nazev projektu (ramcove)

Rozvoj kol J¢K jako center celoZivotniho uceni

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zaméreni projektu

Cil projektu véetné souladu
s prioritnimi povinnymi i
nepovinnymi tématy KAP

Povinné téma KAP: Rozvoj Skol jako center celozZivotniho vzdélavani

Hlavni cil:

Cilem projektu je podpora povinné intervence projektu Krajské akéni planovani
(KAP) — Rozvoj kol jako center celoZivotniho ugeni (CZU). V Sirsich
souvislostech je cilem propojeni dané povinné intervence také s dalSimi
povinnymi intervencemi, a to Podpora odborného vzdélavani, Spoluprace skol
a zaméstnavatelll a Rozvoj kariérového poradenstvi.

Projekt nefesi prevenci predcasnych odchodu ze vzdélavani, ale napomaha
fesSeni situace téch, ktefi z néjakého dlivodu neukoncili stfedni Skolu. Z tohoto
pohledu jde o vyznamny pfinos projektu pro profesni drahu u dané skupiny
zaka.

Strucny popis projektu

Jaky problém fesi, jaké jsou
priciny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v disledku projektu
ocekadvany

Vychodiska projektového zaméru:

Strategie vlady do roku 2020, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023 a Dlouhodoby zamér J¢K do
roku 2020. Ve vsech téchto strategickych dokumentech je uvedeno, Ze Skoly
dospélych zejména v oblasti profesni a obcanské. K tomu je tfeba zohlednit

i intervence celorepublikového projektu P-KAP a krajskych projekt KAP, kde je
podpora kol jako center CZU pfimou intervenci. Z tohoto ddivodu je adouci
pfima podpora této intervence prostiednictvim projektu IKAP.

Vychodiska ze strany $kol zaznivaji nep¥imo, ale v celé CR obdobné:
administrativni pretiZzenost skol vede k urcité nevoli feditell Skol a pedagogl
délat néco dalsiho, co neni pfimo spojeno s pocatecnim vzdélavanim, pro které
jsou zfizeny. Ve vsech dotazech na realizaci dalsiho vzdélavani (DV) kol vsak
zazniva, ze pokud by byly vedeny projekty typu UNIV (Uznavani neformainiho
a informélniho vzdélavani), které skoncily pred 5 lety, tak by se rady zucastnily.
Nazory skol je tfeba respektovat a zohlednit ve smyslu zbytec¢ného
nezatéZovani, nenaruSovani vyuky a realizaci DV podpofit nejen metodicky, ale
i financné. ZvySenim kompetenci pedagogickych pracovnikd (PP) v DV projekt
nesleduje pouze proskoleni PP v lektorskych dovednostech, jde o cely komplex
informaci o realizaci a moZnostech DV, které zvysuje profesni kompetence
pedagogu.

Projekt mifi na 2 skupiny Skol, které budou mit zajem o ucast:
1. Skoly s finanéni podporou:

Prvni, hlavni skupinu tvofi 10 Skol, které se na zakladé dobrovolnosti pfihlasi
zavazné do vSech aktivit. Tyto Skoly obdrzi financni podporu pro PP a pro
materidlni zabezpeceni pfi realizaci jimi vybraného vzdélavaciho programu
u vybrané a autorizované profesni kvalifikace (PK). Finan¢ni podpora pfi
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realizaci programu PK bude max. 50 000 K¢ a bude odpovidat pomérné casti dle
poctu ucastnikd a nakladd na jednoho ucastnika. Po rozhodnuti Skoly
spolupracovat v projektu vytvofri skola spolu s feditelem 5¢lenny tym (mentor
/feditel/ Skoly, metodik DV $koly + 3 PP $koly), ktery bude spolupracovat po
celou dobu projektu. Kazda zucastnéna skola se rozhodne, zda se bude
autorizovat, ¢i se bude vénovat rekvalifikacnim programidm bez NSK (Narodni
soustava kvalifikaci). Kazda zucastnéna skola by méla koncit tim, Ze se stane
Centrem celozZivotniho uceni a bude poskytovat nejen pocatecni, ale i dalsi
vzdélavani, pfipadné poskytovat procesy uznavani podle z. ¢. 179/2006 Sb.
vcetné kariérového poradenstvi pro dospélé.

2. Skoly bez finanéni podpory:

Druhou skupinu Skol budou tvofit vSsechny dalsi stfedni Skoly v kraji, které
projevi zajem o nékterou z dilcich aktivit projektu — seminare, workshopy,
metodicka setkani a konzultace. Tyto Skoly neobdrzi finanéni podporu pro PP
a pro materialni zabezpeéeni pro své aktivity v oblasti CZU v pribéhu projektu.
Jejich ucast bude nezavaznd a ucastni se pouze téch aktivit, o které budou mit
v pribéhu projektu zajem. Jde o Skoly, u kterych je Zadouci, aby se zvySovala
jejich informovanost o moznostech CZU, ale teprve se budou pfipravovat na
vytvoreni Centra celoZivotniho uceni s cilem poskytovani procesli uznavani
vzdélavani.

Projekt se sklada ze 3 hlavnich aktivit:

KA1 — Sifeni informovanosti o CZU, propagace rekvalifikaci a profesnich
kvalifikaci podle zdkona ¢. 197/2006 Sb., metodickd podpora Skol jako center
celoZivotniho uceni (informacni a metodické materidly, priklady dobré praxe skol
JEK)

KA2 — ZvysSeni profesnich kompetenci pedagogickych pracovniki skol JCK
v oblasti dalsiho vzdélavani:
-V pfimé metodické podpore organizace dalsiho vzdélavani skoly;
- V pedagogickém projektovani (tvorba modulovych program( DV);
- Ve vzdélani pedagogt jako lektor(i DV;
-V zajisténi kariérového poradenstvi pro dospélé ve sSkolach JCEK.

KA 3 — Metodickd, poradenskd a konzultacni ¢innost v ramci podpory skol jako
center CZU pfi:

- Postupu stat se autorizovanou osobou podle zakona ¢. 179/2006 Sb.;

- Realizaci procest uznavani podle zakona ¢. 179/2006 Sb.;

- Spolupraci skol s Grady prace a socialnimi partnery (zaméstnavateli).

Cile projektu vychazeji z potieb skol v oblasti DV aneb Co potiebuje kazda
skola:

1. Individudlni metodickou i praktickou podporu — programy a organizace
DV ,sité na miru“ skol a jejich socialnich partner(;

2. Kromé tuvodnich informacnich seminar( a dalSich kurz( poskytovat
konzultace a dalsi odborné seminare primo ve Skole;

3. U skol zavazné prihlasenych do projektu, také:
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- Financ¢ni podporu pro — mentora (feditele), ktery odpovida za
veskeré Cinnosti Skoly, tedy i za projektovou podporu DV
(10 000 K¢&/més. po dobu 24 mésicli — 300 hod./rok na DPP;

- Finanéni podporu pro metodika DV (pedagoga), ktery DV na
gkole bude organizovat i to, aby se $kola stala centrem CZU
(9 000 Ké/més. po dobu 24 mésict — 300 hod./rok na DPP);

- 3 proskolené pedagogické pracovniky (spolu s metodikem DV
by tvorili tym DV skoly), ti by byli placeni za pfipravu a realizaci
autorizace skoly a pfimou tvorbu programd DV (7 500 K¢/més./
24 mésicl — 200 hod./rok na DPP).

Ideou celého projektu je informovat o sou¢asnych moZnostech v oblasti DV jak
10 dobrovolné prihlasenych skol, tak i Skoly, které budou vstupovat pouze do
dil¢ich aktivit a nebudou finanéné podporeny.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

Popis aktivit projektu

KA1
Jednou z hlavnich aktivit bude $iteni informovanosti o CZU s dGrazem na
propagaci rekvalifikaci a profesnich kvalifikaci. Aktivita bude probihat formou
preddvani informaci $koldm o novinkach v oblasti celoZivotniho uceni,
legislativnich Upravach v dané oblasti a o novinkach v problematice profesnich
kvalifikaci a rekvalifikaci. Siteni informovanosti o CZU, propagace rekvalifikaci
a profesnich kvalifikaci bude realizovano prostfednictvim webovych stranek
projektu a v ramci metodickych setkani a workshopu.
Metodicka setkani a workshopy budou realizovany ve spolupraci s dalSimi
subjekty, kterych se oblast celoZivotniho uceni, oblast spoluprace skol
a zaméstnavatell a oblast kariérového poradenstvi tyka. Cilem realizace
metodickych setkdni s dalSimi subjekty je dosazeni vyssi spoluprace v rdmci
danych, vzajemné se ovliviujicich oblasti.
Budou realizovany:

- 2 metodicka sekani,

- 1dvodnia 1 zavérecny workshop.

KA2
Dalsi dalezZita aktivita projektu je zamérena na podporu zvyseni profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnik( stfednich a vyssich odbornych skol J¢K
v oblasti DV. S vedenim skoly, kterd se rozhodne pro realizaci DV, bude zahajena
pfima podpora v jeho organizaci a kariérovém poradenstvi pro dospélé
(podpora mentora skoly a metodika pro dalsi vzdélavani). Metodik a dalsi
3 pedagogové skoly budou vzdélani v tvorbé modulovych vzdélavacich
programu pro dospélé, v lektorské ¢innosti a v kariérovém poradenstvi pro
dospélé.
Bude realizovdno:
- cca 10 individudlnich metodickych setkani ve Skolach (dle zajmu skol),
- 2 seminare (kurzy) pedagogického projektovani (k tvorbé modulovych
programui DV),
- 2 seminare (kurzy) k zajisténi kariérového poradenstvi a k lektorské
¢innosti pro dospélé.
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KA3

Vyznamny pfinosem pro Skoly by méla byt terénni aktivita, jejiz naplini je

poskytovani poradenské a konzultacni ¢innosti stfednim a vy$sim odbornym

Skoldm, které budou mit zdjem pracovat jako Centra celoZivotniho u€eni nebo

se na tuto Cinnost teprve pfipravuiji (viz 2 skupiny skol, na které projekt mifi).

Konzultaéni a poradenska ¢innost bude zaméFena na podporu viech oblasti CZU

s preferenci profesnich kvalifikaci a rekvalifikaci. Obsahem této Cinnosti bude

pomoc $koldm pfi vybéru moznych smérd realizace CZU s ohledem na jejich

moznosti, s pripravou Zadosti o autorizace profesnich kvalifikaci a s vlastnim

postupem pfi realizaci autorizace podle zakona €. 179/2006 Sb. Nemaly vyznam

bude prikladan spolupraci skol s Urady prace a socialnimi partnery

(zaméstnavateli).

Budou realizovany:

- 2 semindre (kurzy) k postupu stat se autorizovanou osobou a k realizaci
procesl uznavani podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.,

- 50 odbornych konzultaci pfimo na Skolach.

Cilova skupina a jeji popis

Hlavni cilova skupina
Reditelé §kol a pedagogitti pracovnici S5 a VOS Jihoceského kraje

Vystupy projektu (véetné
zpUsobu jejich dokladani
a sifeni)

- Pocet podporenych ucastnikl

- Pocet pracovnikll ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatni nové ziskané
poznatky a dovednosti (pocet proskolenych pedagogt a lektor()

- Pocet skol, které se stanou Centry celoZivotniho uceni a zapoji se do
poskytovani profesnich kvalifikaci a rekvalifikaci

Planované vystupy:

- 500 podporenych ucastnikd

- 70 pedagogickych pracovnikl ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatni nové
ziskané poznatky a dovednosti (pocet proskolenych pedagogl
a lektort)

- 10 skol, které se stanou Centry celoZivotniho uceni a zapoji se do
poskytovani profesnich kvalifikaci a rekvalifikaci

Trvani projektu

Pfedpokladana délka
projektu

2,5 roku = 30 mésict

Zpracovani

Datum zpracovani

07/2019

Vypracoval

Ing. Milan Timko
Ing. Agata Koci
PhDr. Jana BydZovska
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7 NEPOVINNA TEMATA

V' ré

Projektovy zamér KAP — Vzdélani je cool

Nazev projektu (ramcove)

Vzdélani je cool

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zaméreni projektu

Cil projektu véetné souladu
s prioritnimi povinnymi i
nepovinnymi tématy KAP

Nepovinné téma KAP (dalsi témata dlezita pro Jihocesky kraj)

Propagaci duleZitosti vzdélani, smysluplnosti poctivé Skolni prace,
uplatnitelnosti potfebnych femeslnych obor( prispét k prevenci predéasnych
odchodu ze vzdélavani, podpore vzdélavani a rozvoji gramotnosti

Strucny popis projektu

Jaky problém resi, jaké jsou
pric¢iny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v dusledku projektu
ocekdvdny

Dosavadni kroky MSMT véetné projekt( Fesi sou¢asné problémy, nedvary

a nedokonalosti ve vzdélavani zménami uvnitf vzdélavaci soustavy, uvnitt
Skolskych systému, uvnitt jednotlivych skol a jejich prace se Zaky. Tento projekt
si klade za cil prispét ke zménam vné soustavy, tedy v tom, jak Siroka verejnost
(vCetné Zaka, student, jejich rodicli, zaméstnavateld...) vnima vzdélavani, jeho
dllezitost, strukturu, potfebnost a pfitazlivost obord, dleZitost poctivé skolni
prace (coZ nevylucuje jeji zabavnost a moderni metody) a jak k tomu pfistupuje.
Autofri vychazeji ze zkusenosti, co ovliviiuje soucasnou spolecnost, jakymi
cestami se Sifi nazory v urcitych skupinach a vrstvach spolec€nosti. Tyto kandly
vyuzivaji k Siteni pozitivnich myslenek, a tim k formovani nazort a utvareni
postojli spoleénosti ke vzdélavani.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

KA1 Utvoreni pracovni skupiny, ktera specifikuje jednotlivé formy (kanaly)
pusobeni a formuluje jasna konkrétni zadani zpracovateliim

v

KA2 Vytipovdni a osloveni ,,medidlnich tvari“ pro jednotlivé formy pusobeni

/Youtube, facebook, billboardy, reklamni spoty v TV.../

KA3 Vlybér profesiondlnich zpracovatelti kampané

KA4 Vlastni kampan v jednotlivych médiich

Cilova skupina a jeji popis

Vetejnost

Rodice déti, zaku

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol
Déti, Zaci a studenti

Pedagogicti pracovnici a pracovnici ve vzdélavani

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Vystupem projektu je vicevrstevna medialni kampan propagujici kladny pfistup
verejnosti ke vzdélavani, skolni praci, potfebnym oborim vzdélavani

Trvani projektu

Predpokladana délka

. 2 roky
projektu
Zpracovani
Datum zpracovani 08/2019

Vypracoval

Mgr. LibuSe Travnickova
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Projektovy zamér KAP — Pedagog budoucnosti — vyuka moderné, kreativné

a s radosti

Nazev projektu (ramcové)

Pedagog budoucnosti — vyuka moderné, kreativné a s radosti

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zameéreni projektu

Cil projektu vcetné souladu
s prioritnimi povinnymi ¢i
nepovinnymi tématy KAP

Nepovinna témata KAP (dalsi témata dullezita pro JihoCesky kraj): profesni
rozvoj pedagogl, rozvoj mékkych dovednosti

Hlavni cil:

Zprostredkovat pedagoglim kontakty s kolegy, ktefi maji stejnou aprobaci,
umoznit pedagoglim vzajemna setkani s vyménou zkusenosti pro ucely
inspirace.

Sdilenim vyukovych, vzdélavacich i mimoskolnich aktivit motivovat pedagogy
k soustavnému a cilenému profesnimu rlstu.

Predstavit priklady dobré praxe.

Strucny popis projektu

Jaky problém fesi, jaké jsou
priciny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v disledku projektu
ocekdvdny

Ve $kolach pracuje fada aktivnich pedagogu, ktefi jsou prikladem pro své
kolegy, jsou jim oporou, pomahaji svym koleglim na pracovisti a zaroven je
motivuji k zavadéni novych vyucovacich metod. Dosah jejich plsobeni je vsak
vétSinou omezen pouze na Skolu, ve které pusobi.

Béhem aktivity budou pedagogové v ramci svého odborného rlstu absolvovat
8 hodin workshopu, prednasek a odbornych seminar( a v dalsich 8 hodinach se
seznami s priklady dobré praxe a podéli se o své zkuSenosti s dalSimi Gcastniky
projektu.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

Dvoudenni vzdélavaci akce uréend pedagoglim stejnych aprobaci.

V ramci akce probéhne 8 hodin workshopu, prednasek a odbornych seminarii
a 8 hodin fizeného sdileni zkusenosti a pfiklad( dobré praxe.

Vysledkem bude vytvoreni sité aktivnich pedagogt, nositeld aktivity

a modernich vyu€ovacich metod, ktefi budou motivovat své kolegy a budou jim
také metodicky pomahat.

Cilova skupina a jeji popis

Pedagogicti pracovnici

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Prehled priklad(l dobré praxe na verejné pristupném misté véetné struéného
predstaveni téchto aktivit a kontaktu na garanta aktivity.
Dotaznikové Setfeni — na zacatku a na konci projektu

Trvani projektu

Predpokladana délka

. 2 roky
projektu
Zpracovani
Datum zpracovani 07/2019

Vypracoval

Megr. Jaroslav Pustina
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Projektovy zamér KAP — Monitorovani a hodnoceni vystupl zdakladniho
vzdélavani v obdobi ukoncovani zakladniho vzdélavani
EPOS - eliminace pred¢asného odchodu zaki ze vzdélavani

Nazev projektu (ramcove)

Monitorovani a hodnoceni vystupl zakladniho vzdélavani v obdobi ukoncovani
zakladniho vzdélavani
EPOS — eliminace pted¢asného odchodu Zakul ze vzdélavani

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zameéreni projektu

Cil projektu vcetné souladu
s prioritnimi povinnymi ¢i
nepovinnymi tématy KAP

Nepovinna témata KAP (dalsi témata dlleZita pro JihocCesky kraj)

Hlavni cil: Monitorovani a hodnoceni vystup( zakladniho vzdélavani v obdobi
ukoncovani zakladniho vzdélavani — podpora skol pfi pfipravé Zdka v obdobi
prechodu mezi Z8 a S§, eliminace piedéasnych odchod( 74k ze vzdélavani.

Strucny popis projektu

Jaky problém resi, jaké jsou
pric¢iny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v dusledku projektu
ocekdvdny

V Ceském skolstvi v soucasnosti chybi jednotny systém hodnoceni vystupt
zakladniho vzdélavani. Externi hodnoceni by vneslo vétsi objektivitu, Skolam
poskytlo moZnost vzajemného srovnani, Zakim mozZnost srovnani se stejné
starymi zaky, feditellim zakladnich a stfednich Skol by se dostaly nejen
informace o vysledcich Skol v rdmci kraje, ale téZ informace nutné k nastaveni
vstupnich podminek pro Uspésny prechod Zakl ze zakladniho vzdélavani do
stfedniho vzdélavani.

Cil projektu je zkvalitnéni vzdélavani a podpora zaclenéni zak( zakladnich skol
do stfedniho vzdélavani.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

KA1 Vybér a proskoleni skupiny pedagogti zakladnich a strednich skol v rdmci
oblasti povinnych vystupt dle ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani (RVP ZV) a Standardu pro zakladni vzdélavani. Skupina bude spolecné
schopna pripravovat podklady pro pfipravu didaktickych testa.

KA 2 Priprava podkladd pro vytvdareni ndstroji evaluace a sebeevaluace

dle oblasti povinnych vystupl dle RVP ZV a Standard( pro zakladni vzdélavani.
Podklady budou slouZit jako zadani pro vybér kvalifikovaného zpracovatele
didaktického testu.

KA 3 Tvorba ndstroji pro evaluaci a autoevaluaci vysledkt vzdélavani

Nastroje budou mit formu ovérujicich didaktickych test(, které budou vychazet
z ramcovych vzdélavacich programi. Vyhodnoceni bude formou dokumentu
osobniho portfolia kazdého jednotlivého zaka, kazdé skoly, a to v elektronické
a klasické podobé (Osvédceni o vysledcich).

KA4 Proskoleni vedoucich pracovniki (feditelii) stfednich Skol v oblasti
povinnych vystupt dle RVP ZV a Standard( pro zakladni vzdélavani. Nastinéni
vyuZiti vysledkl didaktickych testd a osobnich portfolii Zaka pfi pfechodu na
stfedni Skolu.

KAS5 Proskoleni vedoucich pracovnika (Feditelti) zakladnich skol v oblasti
povinnych vystupt dle RVP ZV a Standard( pro zakladni vzdélavani. Nastinéni
vyuziti vysledkl didaktickych testli a osobnich portfolii Zaka k zvyseni kvality
vzdélavani na zakladni Skole.
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Cilova skupina a jeji popis

Z4ci 28
Z4ci SS
Pedagogicti pracovnici zakladnich a stfednich skol

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani a

Sifeni)

Vystupem projektu bude baterie didaktickych testl slouzZicich k ovéreni
zakladnich znalosti Zaka na konci 8. roéniku a v poloviné 9. ro¢niku. Dojde

k vytvoreni nastrojli evaluace a autoevaluace.

Pedagogicti pracovnici zakladnich Skol ziskaji moznost srovnani vysledk( mezi
stejné starymi Zaky a téZ moznost porovnani s pozadavky kladenymi stfedni
Skolou na pfipravenost Zaka.

Osvédceni zaka bude mozné vyuzit vedenim stfedni Skoly v ramci pfijimaciho
fizeni jako podklad k dolozZeni, v jaké drovni zZak ovladl zakladni vystupy v ramci
Standard( pro zakladni vzdélavani, pfipadné nad timto ramcem.

V réamci kraje dojde k masivni podpore pozitivniho zvladnuti pfechodu zakd na
stfedni Skolu a eliminaci pred¢asného odchodu zaka z vybrané stredni Skoly.

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky (2 Skolni roky)

Zpracovani

Datum zpracovani

15.7.2019

Vypracoval

Mgr. Jana Rychlikova
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Projektovy zamér KAP — Pedagog 21. stoleti

Nazev projektu (ramcové)

Pedagog 21. stoleti

Mozny opravnény Zadatel(é)
(instituce nebo jmenovité)

Jihocesky kraj

Zaméreni projektu

Cil projektu vcetné souladu
s prioritnimi povinnymi ¢i
nepovinnymi tématy KAP

Nepovinna témata KAP (Ctenaiska a matematicka gramotnost), dalsi témata
dulezita pro Jihocesky kraj

Strucny popis projektu

Jaky problém fesi, jaké jsou
priciny problému, co je cilem
projektu, jaké zmény jsou

v disledku projektu
ocekdvdny

Posilit kompetence v oblasti mékkych dovednosti pedagogd, jejich
komunikacnich dovednosti ve vztahu k rodi¢lim a Zzakim pfi feSeni
problémovych situaci, asertivni jedndni, zvladani stresu, vlastni psychohygienu
a predchdazeni syndromu vyhoreni, spolupraci pedagogickych tym( s dlirazem
na zacleriovani novych zacinajicich ucitelt do pedagogickych kolektiv(. Projekt
soucasné reaguje na potrebu vytvoreni funkéniho systému podpory
pedagogickych pracovnikl skol a Skolskych zafizeni pti zavadéni inkluzivniho
vzdélavani a podpurnych opatreni do praxe Skol a Skolskych zafizeni. Déle se
projekt zaméruje na spolupraci pedagogl danych aprobaci z rliznych skol i mezi
pedagogy ZS a SS, jejich metodickd odborna setkavani, predavani zkugenosti

a seznamovani se s novymi trendy ve svém oboru. Obdobné problémy pocituji
i pracovnici Skolského managementu.

Popis projektu a jeho
klicovych aktivit

KA1 Metodickd setkdvadni

— Dvoudenni vzdélavaci akce 16 hodin = 8 hodin odborna aktivita dle
predmétl — matematika, prirodovédné vzdélavani, jazyky + 8 hodin
kompetencni blok zaméreny na mékké dovednosti;

— Dvoudenni vzdélavaci akce 16 hodin zamérené na rozvoj
pedagogickych dovednosti nezbytnych pro praci ve skolni tfidé (napf.
vyuzivat diagnostické postupy, umét pracovat s klimatem tridy,
prizpGsobovat vyuku individualnim potfebam jednotlivych zakd,
sledovat pokrok kazdého zaka, poskytovat sumativni i formativni
hodnoceni, vyucovat heterogenni kolektivy) a komunika¢ni dovednosti,
resSeni konfliktd a vyjednavani, asertivni jednani, osobni efektivita,
sebereflexe, kritické vnimani sebe sama, tvlrci (kreativni) nebo tymové
feseni problém, strategické neboli koncepcni mysleni, strukturované
mysleni vedouci k rozpoznani, pochopeni a reseni problému;

— Metodické setkani na Skole spojené s naslechem (4 hod.), pfipadné
nasledné metodické setkani (min 4 hod.).

KA2 Vedeni skol
—  Vzdélavaci akce 16 hodin = 8 hodin odborna aktivita dle aktualni

dulleZitosti + 8 hodin kompetencni blok zaméreny na leadership;
—  Metodické inspirativni setkani na skole (4 hod.), pfipadné nasledna
vzdélavaci aktivita (min 4 hod.).

KA3 Krajské centrum podpory pedagogickych pracovniki
Viz samostatny dokument v oblasti Podpory inkluze Centrum podpory
pedagogickych pracovnikl (spoluprace se skolami, individudini podpora Zakdm).
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KA4 Ctendr'skd gramotnost
— Nabidka dvouhodinovych inspiracnich lekci: realizace ucitelem-
lektorem; rozvoj tenafské gramotnosti ve vybranych vzdéldvacich
oblastech;
—  Ctenafrské dilny
o tandemové vedeni ¢tenarské dilny,
o pUjcovani sad knih pro ¢tenérské dilny (3 vékové kategorie),
o pujcovani sady elektronickych ¢tecek v¢. licenci k vybranym,
sadam e-knih;
— Letni skola pro ucitele: 3denni.

KA5 Matematickd gramotnost
— Vzdélavaci semindfe pro ucitele zamérené na rozvoj matematické
gramotnosti;
—  Pujéovani sad uéebnich pomucek na rozvoj matematické gramotnosti,
v¢. deskovych her;
— Letni skola pro ucitele: 3denni.

BliZsi popis KA4, 5:
https://docs.qgoogle.com/document/d/1DxJ9KkeON9SDIDvUjXpsINzcO AWc5nw
fkiO8VxhDRU/edit?usp=sharing

Cilova skupina a jeji popis

Zaci Z8
Z4ci SS
Pedagogicti pracovnici

Vystupy projektu (véetné
zpusobu jejich dokladani
a Sifeni)

Pedagogicka portfolia, osvédceni
Zaznamy o vypujckach

Trvani projektu

Predpokladana délka
projektu

3 roky (2 skolni roky)

Zpracovani

Datum zpracovani

8/2019

Vypracoval

Frantisek Rozum
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Jihocesky kraj

Prioritizace potreb
Priloha 3 — SWOT analyzy

Zpracoval realiza¢ni tym projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
v Jihoceském kraji

Ceské Budéjovice, zafi 2019

Dokument Prioritizace potfeb byl schvalen usnesenim ¢. 05/2019/RSK-11 na 11. zasedani Regionalni
stalé konference pro uzemi Jiho¢eského kraje dne 5. 11. 2019.

Tento dokument byl vytvofen v ramci projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Jiho¢eském
kraji (reg. ¢.: CZ2.02.3.68/0.0./0.0/15_002/0000001).
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1 INKLUZE

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

Existence 8kolniho poradenského pracoviité (dale jen SPP) v zékladni formé (tj. ve sloZeni
vychovny poradce a Skolni metodik prevence) na vsech skolach

Vétsinou dobra orientace v oblasti inkluze u vychovnych poradct
Zajem casti pedagogickych pracovnikd o nové informace a dovednosti v oblasti inkluze

Snaha aktérl v oblasti spolecného vzdélavani se schazet a sdilet zkusenosti (seminare,
workshopy)

Existujici mnohé ptiklady dobré praxe v prosazovani inkluze na Skolach
Probihajici cilena skoleni na fadé Skol — napf. pro préci s zaky s autismem

Snaha skol o zbudovani bezbariérového prostredi — v zavislosti na zvySujicich se moznostech
finan¢ni podpory

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

Prilis mnoho Zakl ve tridach vede k vy$si naroc¢nosti pedagogického procesu spolecného
vzdélavani

Narlst Zakd s poruchami chovani (véetné nediagnostikovanych) a z toho pramenici obavy
z nezvladnuti vyuky a naruseni jejiho pribéhu

Nadmeérna administrativni zatéz pracovnikl v oblasti inkluze, zejména vychovnych poradci

Negativni postoje ¢asti pedagogl vici spole¢nému vzdélavani (zejména na odbornych Skolach)
a neochota pfijmout zmény

Tiha spolecného vzdélavani je ¢asto na bedrech vychovného poradce (v nenominované roli
koordinatora inkluze) a je odvisla od jeho osobnosti a presvéd¢ovacich schopnosti k podpore
Zaka se SVP v zavislosti na typu Skoly

Neadekvatni posouzeni pfedpokladi ke studiu (zejména zdravotni zpUsobilosti) u zakl se SVP,
chybna volba oboru a nasledny problém s uplatnénim v praxi a mnohdy jiz pfi studiu samotném
Vnimani pojmu ,,inkluze” pouze jako ,zafazovani zakl s LMP (lehkym mentalnim postizenim)
do hlavniho proudu vzdélavani“, neznalost celkového pojeti inkluze

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Metodicka spolupréce se skolskymi poradenskymi zafizenimi, tj. pedagogicko-psychologickou
poradnou (PPP) a specialné pedagogickym centrem (SPC) a déle s Skolskym poradenskym
zatizenim (SPZ), zajisténi spole¢né komunikace $kol a poradenskych pracovist

Moznost roziiteni $kolnich poradenskych pracovist (SPP) nad uroveri zékladni formy véetné
vytvareni mist Skolnich psychologl v potfebném uvazku — "poskladani" uvazkd Skolniho
psychologa na nékolika mistné blizkych skolach najednou



Pouceni se z chyb a snaha o prosazeni myslenky inkluze formou spravné a odborné podlozené
argumentace ve snaze zlepsit medialni obraz a povédomi ob¢ant/rodic

Podpora zakdm se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) ve volbé oboru odpovidajici jejich
moznostem a nasledné profesni draze

Prace s pozitivhimi vysledky plsobeni asistentl — v ramci Skoly i jako motivace pro vedeni kol
formou informaci z plosné zkusenosti dobré praxe

Uvédoméni si potfeby zajmu o Zaky nadané a mimoradné nadané

Pedagogické fakulty spolu se standardni vyukou problematiky speciadlni pedagogiky (prace se
Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami) vyucuji také, od roku 2016, problematiku prace
s heterogenni tfidou a kompetence k inkluzivnimu vzdélavani

Podpora pedagogické diagnostiky — identifikace Zakovych potrfeb v pedagogickém procesu,
kterd je zakladnim predpokladem pro identifikaci a nasledné doporuceni podplirného opatreni
SPZ (8kolskym poradenskym zafizenim)

Podpora kariérového poradenstvi jiz na Urovni zakladnich Skol a pfenos informaci o jejich
podpore/podplrnych opatfenich na Groven SS, provazanost s intervenci kariérové poradenstvi

OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Dlouhodoba pretizenost Skolskych poradenskych zafizeni ma primdarné vliv na kvalitu jejich
prace i dodriovani legislativné danych Ihit, sekundarné pak nemaji SPZ kapacitu na metodické
vedeni SPP v zakladni formé a spolupraci se $kolami

Zvysuje se pocet Zzakd s potfebou podplirnych opatfeni (PO) — coz znamena vyssi naroky na
zvladnuti vyuky ze strany ucitele véetné vyssich narok( na jeho podporu

Absence individudlniho pfistupu k potfebam zakua ve velkych Skolnich institucich

Nizké povédomi pedagogli o nadani a velmi nizka podpora (problém identifikace nadanych
a prezentace jejich dovednosti)

Zaci s OMJ (odlinym matefskym jazykem) s Zadnou nebo nedostateénou znalosti ¢eského
jazyka nemohou do doby jeho osvojeni na relevantni Urovni absolvovat vzdélavaci proces
odpovidajicim zplsobem

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoaoci silnych stranek vyuzit prileZitosti?

Posilit prakticky orientované dalsi vzdélavani pedagogl ve specifickych oblastech (posileni
spoluprace s vychovnymi poradci, wvyuZiti strategie individualizace a diferenciace
prostfednictvim metod, organizacnich forem, volby cil, obsahd, zjistovani vysledkl uceni
a jejich hodnoceni)

Posilit metodickou a konzultacni podporu Skoldm ke spolecnému vzdélavani (konkrétni dotazy,
priklady dobré praxe, diskuzni skupiny...)

Zajistit plnou funkénost $kolniho poradenského pracovisté (tzv. rozsifeni SPP nad Uroveri
zakladni formy) vsude, kde je to mozné



Podpofit vzajemnou prostupnost informaci o obsahu studia, profesnich kompetencich smérem
k Zakovi a jeho pfipravy na profesni drahu véetné provazanosti informaci o zakovi mezi Urovni
ZS5asS

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek?

Zajistit dlouhodobé financ¢ni zdroje pro podporu spolecného vzdélavani, zejména pak pro
persondlni podporu

Supervize, zazitkové seminare pfimo pro sborovnu, seminare a péce o pedagogy jako jeden
z prostiedkd zabranéni syndromu vyhoreni

Vyuzit metodické podpory a spoluprace se SPZ k zainteresovéani pedagog@ odbornych kol do
procesu inkluze v odborné praxi 74k (navitéva pracovnikd SPZ na odbornych vycvicich,
vzajemna konzultace v praxi, v rdmci odborného vycviku doporuceni PO pro zaky se SVP)

Vytvofit rozpracovanou nabidku stfedoskolskych obori s deklaraci prilezZitosti a rizik pro zaky
se SVP pro jejich adekvatni doporucovani zakim s potfebou PO

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

Jasné definovat préci s asistenty pedagoga (zamyslet se nad potfebami a ocekavanimi vici
praci asistenta pedagoga se vSemi aktéry — asistent x uditel, asistent x Zak, asistent x rodice —
vsichni v systému, jako podpora Zaka v pedagogickém procesu a jako podpora ucitele), zajistit
pravidelnou supervizi této prace (individudlni i skupinovou)

Zajistit pripravu budoucich pedagogl pro konkrétni situace pedagogické praxe s dirazem na
oborovou didaktiku, resp. schopnost jit zaku vstfic — s cilem najit uzlovy bod neznalosti (prof.
Slavik, prof. Hejny) ve znalostni vyvojové Skale Zaka

Prezentovat priklady dobré praxe, které by dostatecné pregnantné predvedly realnost
a potfebnost inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavani (mélo by se jednat o modelové situace
feSeni, které by mély reagovat na postoje typu: to nejde pfi tomto poctu, oni nechtéji apod.,
soucasti by také mélo byt rozpracovani konkrétniho prikladu)

PFi zavadéni inkluze nezapominat na Zaky nadané a sladéni pedagogického procesu s Zaky
intaktnimi — spole¢né vzdélavani

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

Zkvalitnit pripravu pedagogl pedagogickymi fakultami v oblasti inkluze — intenzivnéjsi
provazanost studia a redIné praxe, vhodné metody, formy a zplisoby prace v rdmci aprobaci se
zamérenim na specialni pedagogiku atd. — pfipravit pedagogy |Iépe na praci v oblasti inkluze

Vést pedagogy ke snaze zaznamenat potencidl Zaka: vhodné je vyufziti skrytého potencidlu —
hledani originality v reSeni

Mapovat potfeby evidovanych 74kl ze strany SPP — cilend, indikovana a limitovana podpora,
zpracovani planu podpory, na kterém je Zak zainteresovan



2 KOMPETENCE K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL
- Fiktivni firmy
- Spoluprace s experty z praxe, priklady inspirativni praxe
- Ucast na soutézich (soutéZivost 74k)
- Projektovy zpUsob vyuky

- Aktivizacni metody rozvijeji Zdky po strdnce znalosti, dovednosti i postoji a posiluji
ekonomickou gramotnost

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

- Podnikavost chybi na ZS: gkoly by pfivitaly moZnost zakladani fiktivnich firem na ZS (na ZS nenf
mozné podnikat, mohou mit fiktivni firmu pouze jako krouzek — jinak maji potize s finanénim
Uradem)

- Reélné podnikani zak( ztéZuje soudasna legislativa = Zivhostenska opravnéni
- Nizka vzdélanost uditell i fediteld v této oblasti
- Nepodnikavi ucitelé; mame malo kreativnich uciteld

- Casova naro¢nost

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU
- Moznosti financovani z dotacnich programl
- Zapojeni odbornikl z praxe, spoluprace se sociadlnimi partnery
- Kvalitni aktualizace RVP (ramcovy vzdélavaci program)
- Posileni role tfidniho ucitele
- Mezinarodni spoluprace a staze ucitell a zaka
- Propojeni Z5, SS, VS
- Kvalitni vzdélavani a metodicka podpora
- Tandemova vyuka

- Dobré podnéty od externich subjekt(

OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU
- Chybi udrzitelnost projektt financovanych z dotacnich programu
- Drahé vzdélani pro uditele odbornych pfredmétid = neni financné dostupné

- Slozita vybérova fizeni



Nékteré kvalitni kurzy nemaji akreditaci pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP),
jsou drahé

- Z &asového hlediska ani neni moiné ucitele vzdélavat (SS nékdy nejsou schopné vyfesit
suplovani)

- Zahlcenost administrativou jak ze strany uciteld, tak feditel( skol

- Malé moznosti vzdélavani ucitelt v tomto oboru

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?

- Predavat zkusenosti inspirativni praxe na dalsi skoly, podpofit informalni uéeni a tandemovou
vyuku

- Podpofit vznik tzv. Skolnich firem, které dokazi propojit vychovu k podnikavosti (VkP)
s odbornym vycvikem a hospodarskou cinnosti Skoly (nacvik skutec¢ného podnikani, a to
zejména v oborech, u jejichZ absolvent( existuje vysoka pravdépodobnost, Zze budou femeslo
vykondvat v rdmci samostatné vydélecné cinnosti)

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek?
- Vytvorit metodické a vyukové materialy pro $koly v CR
- Vzdélavat a rozvijet ucitele v oblasti VkP, zacit uz na pedagogickych fakultach

- Realizovat projekty zamérené na podporu podnikavosti

Jak vyuzit silné stranky k odstranéni hrozeb?

- Osvéta tématu — sdilet priklady inspirativni praxe, komunikovat mozné negativni dasledky
malého zaméreni na tuto oblast

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

- Sjednotit strategie smérujici k podpore kompetenci k podnikavosti a posilit dlleZitost tématu
na Skolach



3

ODBORNE VZDELAVANIi V€. SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

Flexibilita pri tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu (moZnost pfizplsobit se vzdélavacim
potfebam zaméstnavatell a posilit praktické vyucovani)

Dobré materidlné technické zdzemi skol (nezfidka konkurujici malym a stfednim firmam)
Schopnost Uspésné realizovat projety (véetné Sablon)
MozZnost uzavirani bilateralnich smluv (Skola-zaméstnavatel)

Schopnost lépe provazat teoretickou a praktickou vyuku a posilit kontakt zak( i uciteld
s redlnym pracovnim prostfedim

Schopnost dobte prezentovat Skolu a posilovat jeji image véetné dobré povésti daného oboru

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

Vyuzivani jen nékterych forem spoluprdce se zaméstnavateli nebo ustrnuti v zabéhnutych
kolejich

Hon na Zaka — Skoly pfijimaji Zaky s nedostatecnymi predpoklady, vysledkem je maly zajem
74kl o svUj rozvoj, vzdélavani i naslednou praxi v oboru

Administrativni naro¢nost projekt a jejich realizace — soutéZ, a ne automatické pridéleni

financi zpUsobuje fevnivost a plytvani ¢asem, v dlouhodobém horizontu sniZzuje motivaci se
zapojovat

Omezeny prostor, moZnosti i ochota uciteld odbornych pfedmétd a odborného vycviku
dopliovat své odborné i pedagogické vzdélani i formou stazi v CR i zahranici

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Dlouholeta tradice ve vétsiné obori (na strané skol i zaméstnavatel()
Dusledné a efektivni propojovani teoretickych a praktickych sloZzek vyuky

Kultura zajistovani kvality jako zéklad spoluprice Skoly a zaméstnavatel( (vCetné tvorby
SVP a strategického planovéni v kratkodobém i dlouhodobém horizontu)

Rostouci ochota zaméstnavatel( vstupovat/investovat do poc¢atecniho vzdélavani a vstupovat
do dlouhodobé spoluprace se Skolou

Vétsi otevienost Skolského systému vici odborniklim z praxe a mladym pedagoglim

OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Ucitel je podhodnocen v porovnani s odbornikem ve stejném oboru u zaméstnavatel(,
prestoZze by mél byt odbornikem a navic pedagogem



Rychlé zastaravani materialné technického vybaveni a chybéjici model udrzitelného
financovani jeho obnovy (stavajici vybaveni bylo pofizovano vétsinou z projektl)

Nedostatek a starnuti pedagogl ochotnych a schopnych kvalitné uéit (starnuti ma negativni
vliv nejen na sledovani aktudlnich trend( ve vyudovanych odbornostech, ale také na
mezigeneracni bariéry zvyraznéné rychlym spolecenskym vyvojem)

Chaba vnéjsi motivace — chybéjici kariérni systém a motivujici ohodnoceni i u dalSich
planovanych pozic, napt. koordinatora spoluprace

Omezena znalost vzdélavaciho programu pro dany obor ze strany zaméstnavatell, z néj
plynouci omezend schopnost zapojit se do utvareni obsahu praktického vzdélavani a s tim
souvisejici schopnost zajistit praktické vyucovani na pracovisti firmy

Maly zajem zakd/rodich o prakticky orientované obory — systémova propast mezi obory E, H
a LO na jedné strané a M na strané druhé (co? pokracuje preferenci VS pred VOS)

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?

Maximalné vyuzit benefitll, které skyta spoluprace se zaméstnavateli k posileni prakti¢nosti
a aktudlnosti odborného vzdélavani

Jesté vice vyuzit flexibility Skol k tomu, aby vtahly zaméstnavatele a jejich odborniky do
vzdélavani, tedy i do navrhovani a planovani obsahu a jeho realizace

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek?

Dale posilovat ochotu zaméstnavatell spolupracovat a vyuzit ji ke zkvalitnéni vzdélavacich
aktivit a potreb Skoly (véetné financni a materialni podpory)

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

Vést Skoly k tomu, aby svou autonomii a flexibilitu pfi tvorbé vzdélavacich materidld vyuzivali
s ohledem na potifeby zaméstnavatell a vyvoj v oboru

VyuZit spolupriace se zaméstnavateli k posileni kvality a rozsahu praktickych slozek vyuky
a jejich souladu s aktudlni situaci v oboru a trendy a lepSimu propojeni s teorii

Povysit existujici centra odborné pripravy a podobnd zafizeni na oteviena pro vice kol
zdaného regionu, pro pocate¢ni i dalsi vzdélavani, véetné firemniho, a pro spoluprdci
s terciérnim vzdélavanim a vyzkumem, a umoznit také vnitrostatni ¢i zahrani¢ni mobilitu zaka
a/nebo vyucujicich

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

Zvysit prestiz ucitelského povolani ve vsech aspektech vcéetné adekvatni odmény, kterd
v dlisledku zvedne motivaci ucitele prekonavat stavajici slabiny (napf. chabé mezipredmétové
vazby)

Posilit praktickou sloZzku v programech odborného vzdélavani
Pfedat zaméstnavatelim alespon cast zodpovédnosti za odborné vzdélavani (formalng,

fakticky i financné)
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4 POLYTECHNICKE VZDELAVANI

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

- Medializace polytechnického vzdélavani (PTV) — prezentace skoly a oborl (véetné tradice)
+ podpora zfizovatele Skoly a dalSich instituci (zaméstnavatell, Jihoceské hospodarské komory
— JHK, Jihodeské spolecnosti pro rozvoj lidskych zdroji — JSRLZ)

- Dobré materidlné technické zdzemi nékterych skol
- Vybaveni Ize vyuZit pro dalsi aktivity (vzdélavani, aktivity, ¢innost Zaka)
- Vzdélavani pedagogl v oblasti polytechnického vzdélavani (PTV) — zdjem ze strany trhu prace

- SVP — moZnost zmény u viech oborl — provazani vieobecnych predmétd, teorie i odborné
vyuky

- Projektové mozZnosti — dle vyzev, ziskani a realizace projektl (véetné Sablon)

- Moznost realizace dalsich mimoskolnich aktivit

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL
- Zajem 3koly o aktivity smérujici mimo nabor zak(
- Starnuti vybaveni, nedostatecné materidlné technické zazemi nékterych skol, nedostateéné/
neodpovidajici prostory

- Naklady na pfipadné dojizdéni do vzdéldvacich center, pfipadné do partnerskych skol,
nedostatecné financovani nepovinnych predmétt

- Finan¢ni Uhrada specializovaného vzdélavani pro pedagogy
- Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni pedagogt, predcasné odchody pedagogt ze Skolstvi
- Flexibilita pfi tvorbé SVP dle RVP

- Zdjem pedagogl o zapojeni do projektl (pretizeni) + nedostatek kvalitnich odbornikd,
nedostatecné ohodnoceni odbornikd z praxe

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU
- Zku$enosti ze spoluprace se ZS, S5, VOS, VS a zaméstnavatel(l

- Rozvoj mimoskolnich a volno¢asovych aktivit pro podporu PTV — soutézZe, technické vystavy,
pfiméstské tabory, technické krouzky

- Sdileni materialné-technického vybaveni dobfe vybavenych 3$kol, pofizovani materidlné
technického vybaveni s vétsim dlrazem na podporu vyuky digitalizace a robotizace ve Skolach

- Vznik center kolegidlni podpory, krajskych pedagogickych kabinetl apod.

- Organizace oborové spoleénych setkani s cilem sezndmeni zaméstnavatel( s obsahem SVP
a jejich uprava dle potifeb zaméstnavatel

- Podpora Zaka ze strany skol, krajd, zaméstnavatel( (stipendia, nabidky brigad, prace), podpora
vyhleddvanych skol a oborl ze strany zfizovatele
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Vzdélavani odbornikl z firem ve vékové kategorii 50+ a jejich vyuZiti ve vyuce na Skolach

OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Nizky zajem rodicli, déti o PTV

Vysoka preference maturitnich netechnickych (vSeobecnych) obori s vidinou pokracovani na
VS

Rychly vyvoj technologii, udrzitelnost modernich trendd, turbulence zmén

Starnuti pedagogu, oborova skladba pedagogt, nedostatek vyucujicich odbornych predmét,
odborného vycviku + odbornikl z praxe

Inovace SVP — dlouhodobd (ne)vize kolstvi
Vzdélavani budoucich pedagogt v PTV (zaméreni pedagogickych fakult)

NelUmérné narUstajici administrativa kol (v¢. EU projekt()

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?

Vyuzit potencidl persondlu, materidlniho a technického zdzemi skol k rozvoji PTV

Vyuzit nabidky moZnosti spoluprdce s rliznymi relevantnimi partnery

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek?

Vyuzit vhodné nastroje a dobré praxe skoly k informovani Zakd, vefejnosti o PTV k naplnéni
oborl PTV

PFipravit vhodné projekty pro moderni vybaveni Skol a zajiSténi specializovaného vzdélavani
pro pedagogy (s ohledem na Primysl 4.0)

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

Aktualizovat oborovou nabidku $kol a inovovat SVP dle poZadavk( trhu prace

Vyuzit dobré praxe Skol a materialniho vybaveni pro informovanost verejnosti a ndbor zak

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

Medializaci PTV informovat verejnost

Investovat do rozvoje vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikll a finanéniho
ohodnoceni odbornik(i z praxe
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5 ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVi

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

Na nékterych Skolach jsou realizovany projektové aktivity, které napliuji cile kariérového
poradenstvi

Exkurze k potenciondlnim zaméstnavatelim, do Skol a na burzy vzdélavacich pfileZitosti
Na vSech skolach plsobi vychovni poradci, ktefi se ¢astecné kariérovému poradenstvi vénuji
Prace s talentovanymi zaky podporena projekty a soutéZzemi (olympiddy atd.)

Rozvinutd spoluprace pfedeviim SOS a SOU s podniky, realizace ¢asti praktického vyucovani
v realném provozu

Spolupréce se zaméstnavatelskymi svazy, hospodafskou komorou, Ufady prace, cechy, a také
personalisté jednotlivych firem jiz se Skolami aktivné spolupracuji

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

Kariérové poradenstvi vnimané jako jednorazova konzultace pripadné jednorazova skupinova
akce — chybi navaznost a systematickd pomoc pfi orientaci na trhu prace a kariérnim
rozhodovani

Kariérové poradenstvi na skolach zajistuje vychovny poradce, ktery z ¢asovych dlivoda (inkluze
a mnozstvi,,papird” s tim spojenych) nema cas se kariérovému poradenstvi vénovat, mél by jej
zajistovat cely pedagogicky sbor; na Skolach s velkym poctem zak( nema kariérni poradce
dostatecny Casovy prostor se jednotlivym zakim vénovat

Stdle je hodné skol, které se kariérovému poradenstvi nevénuji
Skola se obvykle soustiedi na vyuku pfedmétd (ne na osobni rozvoj 7aka)

Tridni ucitelé nemaji dostatecny ¢asovy prostor pro to, aby jako zakladni pilif v kariérovém
poradenstvi mohli pracovat

Role tfidniho ucitele je obvykle omezena ryze na administrativni zaleZitosti (omluvenky apod.),
nikoliv na prlbézné utuZovani tymu ve tfidé, prevenci soc. vyclefiovani apod.; dotace na
tfidnické hodiny je ze strany vedeni Skol obvykle hluboce poddimenzovana

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Spoleéenska poptavka — zmény pracovniho trhu, zmény ve spolec¢nosti (rozpad tradi¢ni rodiny
i komunity, posileni a akcentace role skoly v oblasti vychovy 7akl a jejich pripravy na Uspésny
Zivot nejen v oblasti vzdélavani)

Kariérové poradenstvi jako jedno z prioritnich témat KAP
Vyufziti predikce potreb trhu

Probihajici revize RVP, nastaveni pruznéjsiho vzdélavaciho systému
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MozZnost Uspory statnich financi na vzdélavani studentl ve skolach ¢i oborech, které
neodpovidaji jejich pfedpokladdm ¢i preferencim, a ktefi pak studium predc¢asné ukonci

Propojeni ZS, SS, VS

OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Nedostate¢nd podpora ze strany MSMT (predeviim koncepénosti), chybi udrzitelnost projektti
financovanych z dotacnich programl

Neni umozZnéno studium kariérového poradenstvi na vysokych skolach (na rozdil od

v o v

vychovného poradenstvi); opét narazime na nepropojenost jednotlivych stupnt skol

Kariérové poradenstvi se na nékterych zékladnich Skolach resi az v devatém rocniku, dokonce
nékdy aZz v okamziku rozdani prihlasek na stfedni skoly

Chybéjici osvétova motivacni kampan na cilovou skupinu rodicl

Chybéjici standard kvality profese KP ve Skole vE. kompetencniho a profesniho profilu
a chybéjici systém zpétné vazby a kontroly vykonu této profese (Ceska $kolni inspekce)

OhroZeni nelspéchem a nespokojenosti ve Spatné zvoleném oboru

Nedostatek kompetentnich lidi v oblasti kariérového poradenstvi

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?

Tradici vyuzivani nékterych prvkd kariérového poradenstvi (KARIPO), jakymi jsou napf.
exkurze, Ize vyuzit jako zaklad KARIPO ve Skoldch a stavét na nich dalsi rozvoj KARIPO

Pro posileni informovanosti a motivace k vyuZivani KARIPO na Skolach je tfeba zpracovat
a sdilet priklady inspirativni praxe z prostredi ¢eskych Skol

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek?

Diky celospolecenské poptavce zalozené na zméndach pracovniho trhu mulze byt snazsi
»uvolnit” Skoly v internich procesech — neucit primarné predmeéty, ke kterym se jako privazek
v projektech (nékdy) pridavaji klicové kompetence, ale pravé na klicovych kompetencich, které
z velké ¢asti kopiruji pracovni kompetence, pfipravu zakd na budouci pracovni uplatnéni stavét

Priklady inspirativni praxe KARIPO na skolach pomohou vzbudit zajem sSkol a rodi¢i a pomohou
motivovat vedeni i pracovniky skol k jeho aktivnimu uplatrfiovani a vyuzivani

Jak vyuzit silné stranky k odstranéni hrozeb?

Prace s Zaky ohroienymi pfedcasnymi odchody patfi do oblasti inkluze; problematika
predcasnych odchodl a chybéjici motivace zakl ke studiu posiluje tlak na dileZitost pozice
kariérového poradce a nutnost jejiho legislativniho usazeni

Zpracovanim pfiklad( dobré/inspirativni praxe v oblasti KARIPO ve $kole pomoci v motivacni
kampani o efektivité KARIPO (misto prozatim chybéjicich cost benefit analyz) pro rodice
(a sekundarné zaky, vedeni $kol a zfizovatele), a tim apelovat na MSMT, aby legislativni usazeni
pozice kariérniho poradce (KP) a KARIPO ve $kole zajistilo
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Skola ma povinnost rozvijet klicové kompetence (které z ¢asti kopiruji pracovni kompetence);
rozvoj klicovych kompetenci Skola casto realizuje externimi pracovniky (lektory)
prostfednictvim projektl apod.; tato praxe by mohla pomoci otevfit pozici KP ve Skole
nepedagogickym pracovnikiim, a vyuZit tak jiz stavajici zkusené kariérové poradce na trhu pro
vzdélavani na pozici Skolni kariérovy poradce a zajistit tak odborné personalni kapacity do skol

Jak snizit hrozby ve vztahu ke slabym strankam?

Vyfresit legislativni usazeni pozice KP ve Skole, ¢imzZ bude zajiSténo, Ze bude KARIPO ve Skole
realizovano pracovnikem s odpovidajicim vzdélanim, v odpovidajicim rozsahu, kvalité i za
odpovidajicich podminek finanéniho ohodnoceni a formy zesmluvnéni; nezbytnou soucasti je
i stanoveni ocekdvanych kapacit KP (kolik zak( na jednoho KP)

Zacilit na skupinu rodicl (a sekundarné na Zaky a vedeni Skol) pomoci motivacni osvétové
kampané o pfinosech KARIPO ve skole (misto prozatim chybéjicich cost benefit analyz)
a pomoci vytvofit zdjem ze strany rodi¢ll (poté, co budou sami informovani a motivovani
v rdmci osvétové kampané) na nutnost zavedeni stabilniho a kvalitniho KARIPO na skolach;
tento zajem posili motivaci pro legislativni usazeni pozice KP a KARIPO ve skole
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6 ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

- Siroka 8kala moZnosti nabidky daldiho vzdélavani (DV) na SS a VOS véetné vyuZiti NSK (Narodni
soustava kvalifikaci)

- Zhodnoceni jiz ziskanych zkudenosti S5 a VOS v projektech UNIV (Uznavéni neformalniho
a informalniho vzdélavani) s realizaci DV a poskytovanim profesnich kvalifikaci

- Zku3enosti s realizaci rekvalifikagnich kurz(i ve spolupréaci s UP, firmami

- Odborny pfinos — rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd, kvalifikovany
ucitelsky sbor s predpoklady pro lektorskou ¢innost v oblasti DV

- Provazanost pocatecniho a dalSiho vzdélavani

- Finanéni pFinos pro S5 a VOS

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

- Neznalost benefitl CZU (celoZivotniho uéeni) - co vlastné gkoldm poskytovani DV v celé jeho
Sifi prinasi

- Neochota casti ucitelll se ddle vzdélavat v pedagogickém projektovani ¢i v poskytovani DV
dospélym, nezdjem stat se lektory DV

- Nedostatek zku$enosti nékterych $kol s realizaci rekvalifika¢nich kurz(i ve spolupraci s UP,
firmami

- Nezdjem Casti verejnosti — ucastnika, firem o DV Skol

- Nedostate¢nd informovanost vefejnosti o nabidce kol v DV, marketing orientovany pouze na
pocatecni vzdélavani

- Nedostatek financi ucastnikll — mnohdy vysoka cena kurz(, nezdjem firem o vzdélavani svych
pracovnik(d apod.

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

- Poskytovani profesnich kvalifikaci podle NSK, autorizace skol

- Vyuziti potencialu Skoly — odbornych pedagogl i materidlniho zazemi ve prospéch dalsiho
vzdélavani

- Navazovéni novych partnerstvi se socidlnimi partnery, firmami, UP

- Roazvijeni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd

.....

- Zlepseni postaveni Skoly na trhu vzdélavani
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OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

- Nezdjem o DV - neochota a nezajem obcanll o sebevzdélavani
- Finanéni ndrocnost pro ucéastniky DV

- Neochota vétsiny uciteld vzdélavat se

- PfiliSna administrativni naro¢nost

- Mala informovanost Siroké vefejnosti o pfinosech DV a neznalost moznosti DV

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?
- Rozsifit nabidku DV na SS a VOS véetné vyuZiti NSK
- Zhodnotit ji? ziskané zkuenosti SS a VOS v projektech s realizaci DV
- Zvysit informovanost verejnosti o ¢innosti Skol, lepsi marketing

- Zlepsit postaveni Skol na trhu vzdéldvani vcetné financovani a zvysit jejich respekt
k pozadavkdm svéta prace

Jak vyuzit prileZitosti k odstranéni slabych stranek?
- Vyuzit potencial Skoly — odbornych pedagogl i materidlniho zdzemi ve prospéch dalsiho
vzdélavani
- Rouzvijet profesni kompetence pedagogickych pracovnik( — lektorské kompetence
- Zvysit informovanost verfejnosti o ¢innosti Skol, zlepSit marketing vzdélavani

- Umotznit seberealizaci pedagog(i ve vzdélavani dospélych

Jak vyutzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

- Zhodnotit jiz ziskané zkusenosti SS a VOS v projektech s realizaci DV a poskytovanim profesnich
kvalifikaci

- Vice provazat pocatecni a dalsi vzdélavani

- VyuZit rovnéz spolecensky prinos — rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery, ziskat nova
partnerstvi

- Zlepsit postaveni skol na trhu vzdélavani a snizit administrativni ndrocnost

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?
- 2vysit zajem teditel Skol, zejména pedagogl a lektorl DV poskytovat kromé pocatecniho
vzdélavani i DV
- Zvysit informovanost o benefitech CZU

- Zvysit informovanost SS a VOS o moinostech realizovat projekty zamé¥fené na vzdélavani
dospélych a hrazenych z EU
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Uplatu a tim pfispivat i finanéné k rozvoji Skoly (finan¢ni pfinos pro ucitele, k vybaveni skol,
apod.)

Zvysit moznosti financovani ze strany Ucastnikd — mnohdy vysoka cena kurzl, nezdjem firem
o vzdélavani svych pracovnikll apod.
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7 NEPOVINNA TEMATA

SWOT analyza za oblast ctenarska a matematicka gramotnost

SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

- Vdeobecny souhlas ve spoleénosti s tim, Ze je potfeba u 7akd CG a MG (Etenafskou
a matematickou gramotnost) rozvijet a zlepSovat

- Existence nabidky vzdélavani uditeld

- Existence moznosti financovani

- Existence metodické podpory Skol v rozvoji gramotnosti

- Existence ur¢itého poctu uciteld jiz kvalifikovanych pro rozvoj CG a MG

- Materidlni podpora a vybavenost skol, existence kvalitni a atraktivni literatury, funkéni sit
Skolnich a verejnych knihoven, dostupnost elektronickych knih

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

- Neochota/nizka motivovanost uditel vzdélavat se a nové nabyté poznatky prenaset do vyuky
(neexistence tlaku na zvySovani kvality vyuky)

- Omezené schopnosti ucitell efektivné vyuzivat ICT ve vyuce (a s tim spojené slabsi zaujeti/nizsi
motivace zakd)

- Neexistence jednotné strategie rozvoje CG a MG na ndarodni Urovni, s tim souvisejici
dlouhodoby $patny medialni obraz ddleZitosti CG a MG

- Nedostatek uciteld, ktefi uméji cilené rozvijet CG a MG

- Casova naro¢nost rozvijeni CG a MG ve vyuce oproti tlaku na mnoZstvi poznatk(, pfipadné na
rychlost ve vypoctech

- Nedostatecna systémova podpora uciteld (vyssi naroky na pfipravu a zvladnuti vyuky)

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

- Zvysujici se povédomi o vyznamu gramotnosti pro vzdélavani
- Zajem o rozvoj CG a MG na $kolach ze strany CSI

- Existence tady dil¢ich podpurnych aktivit zaméfenych na rozvoj gramotnosti — hledani
prilezitosti pro spoluprdci a propojovani

- Vazba na aktéry, ktefi ptipravuji budouci uditele
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OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Nekoordinovany pfistup jednotlivych aktér( k rozvoji CG a MG (napt. CERMAT, CSI, jednotlivé
projekty, revize RVP apod.), zejména z dlivodu chybéjici jednotné strategie

Riziko upozadéni snahy o rozvoj CG a MG (opét hlavné z diivodu absence jednotné strategie)

Riziko nedostatku kvalifikovanych uciteld v pripadé nedostatecného tlaku na pfipravu
budoucich ucitell

Medialni a spolecensky tlak zpochybniujici jakékoliv nastavené parametry vzdélavani (véetné
CG a MG) bez seriézniho vyhodnoceni (souvisi s chybéjici jednotnou strategii)

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?

Jiz proskoleni ucitelé mohou motivovat ostatni k vyuZiti nabidky DVPP, je tfeba umozZnit
komunikaci mezi nimi

Apelovat na vieobecny souhlas s potfebou zlepsit CG a MG, a tim i vyzyvat k prekonani obtizi
spojenych s ¢erpanim financi na jejich rozvoj

Plo$né komunikovat s aktéry, ktefi pfipravuji budouci ucitele, o potfebé rozvoje €G a MG
Posilit metodickou a konzultaéni podporu Skoldam

Apelovat na véeobecny souhlas (zatim jen proklamativni) s potiebou zlepsit CG a MG, vytvofit
masivni medialni kampari propagujici dilezitost CG a MG (opét souvisi se strategii)

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek?

Vyuzit veskeré pfrilezZitosti ke vzdélavani ucitell jak v kurzech, tak samostudiem (véetné vyuZziti
e-learningu, socialnich siti a kanal( apod.)

Vytvofit tlak na zvySovani kvality vyuky napf. hodnocenim ucitell, pripadné jejich motivaci
Cerpat zdroje financi k rozvoji CG a MG
Vazbou na aktéry pFipravujici budouci ucitele dostat CG a MG plo$né do povédomi uciteld

Vytvofit jiny spole¢ensky/medidlni obraz ddleZitosti CG a MG

Jak vyutzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

Vytvofit jednotnou strategii, aby zainteresované strany mohly postupovat v souladu s ni, ¢imz
by odpadla hrozba protichGidnych tlakd na ucitele

Vyuzit vieobecny souhlas s potfebou zlepsit CG a MG k podniceni MSMT k vypracovani
strategie

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

Dlouhodobé spolupracovat a vzdjemné naslouchat, neustale vysvétlovat, vzdélavat ucitele,
predkladat priklady dobré praxe

Vytvorfenim jiného medialniho obrazu formovat spoleéenské povédomi o dileZitosti CG a MG
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SWOT analyza za oblast rozvoj jazykového vzdélavani
SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

Vybaveni tfid (pocitac, projektor, internet)

Site nabidky vyuky CJ (cizich jazykd) — ndvaznost na ZS

Podpora DVPP ze strany zaméstnavatele

Predchozi zkusenost s mezindrodnimi projekty a programy zahrani¢ni mobility zak(

Extrakurikuldrni aktivity (napf. pfiprava na dalsi jazykové zkousky, doucovani, volitelny cizi
jazyk atd.)

Sirokd nabidka mezinarodnich projekt a silna institucionalni podpora
Lokalni mobilita (divadla, exkurze, praxe, spoluprace s dalSimi institucemi)

Vyuziti modernich technologii ve vyuce (tvorba material(, databaze zdroju atd.)

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

Nedostatek dostatecné pripravenych uditelll pro urcité typy vyuky/aktivit (Integrovana vyuka
predmétu a ciziho jazyka — CLIL, akreditované kurzy, rodily mluvci)

Nizkd mira aktivnich znalosti modernich vyukovych metod

Nezdjem/nizkd motivovanost uditeld (DVPP, mobilita, prace ,nad ramec vyuky”), nizka
podpora ze strany vedeni skoly (podcenovani vyznamu jazykového vzdélavani)

Neznalost aktualni nabidky v rdmci jazykového vzdélavani (instituce, DVPP, kraje atd.)
Nizka efektivita zapojeni rodilych mluvcich ve vyuce

Nizka mira znalosti CJ uéiteld odbornych/teoretickych predméti

Nedostatecna mobilita PP (stazZe, stinovani vyuky atd.)

Koordinace a ndvaznost vyuky na SVP (i v rdmci mezipfedmétovych vztahi)

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Diferenciace tfid dle Urovné zak{ — nové moznosti déleni tfid dané skolskym zdkonem
Zapojeni do projekt(i Erasmus, zapojeni do projektt a vyzev MSMT

Spoluprace s jazykovymi instituty (burzy partnerstvi, projekty partnerstvi, exkurze, prednasky
atd.)

Vyuzivani projekt(l podporujicich vicejazy¢nost (napf. Evropské jazykové portfolio apod.)

DVPP — nabidka nejen prezencnich seminard, ale predevsim volné on-line zdroje (webinafre,
vysokoskolské prednasky, metodické portaly, videometodika)

MozZnosti delSich stazi pedagogli v zahranici
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OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

- Vzdélavaci politika tvofena zdola — roztfiSténost, rozptylené a tézko dohledatelné zdroje
(metodika, projekty, vyzvy, priklady dobré praxe) pro vyuku cizich jazykd

- Chybéjici aktualni ndrodni strategie jazykového vzdélavani
- Snizovani ¢asové dotace pro vyuku CJ, ¢asova dotace pro vyuku dalsiho jazyka
- Komplikovany proces podavani Zzadosti o granty

- Velmi omezena nabidka udrZovacich jazykovych kurzd na Grovni C1/C2

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prilezitosti?

- Na zékladé predchozich zkusenosti vyuZivat stale se rozsitujici nabidku projektd mezinarodni
mobility nejen pro Zaky, ale i pro PP, zvlasté vzhledem k navySeni financ¢nich prostredki
uvolnénych na projekty Erasmus+ (pro rok 2018/19 navyseni o 40 %)

- Spoluprace s dalSimi institucemi i zaméstnavateli (DVPP, lokalni mobilita, odborné staze atd.)

- Ddle rozvijet kvalifikaci ucitelt vybérem vhodnych program( DVPP zejména v rdmci volnych
online zdroju

Jak vyuzit prileZitosti k odstranéni slabych stranek?
- Priklady dobré praxe motivovat vyucujici ke zméné vyucovaci praxe

- Vyuzitim vhodnych program(i DVPP a mobility systematizovat a zefektivnit nejen dalsi
vzdélavani, ale predevsim vyuku

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

- Vramcispoluprace pracovnich tymu zorganizovat efektivnéjsi orientaci v aktudlnich nabidkach
(databaze zdroj)

- Rozvojem extrakurikularnich aktivit kompenzovat nizkou ¢asovou dotaci

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?
- Zverejnit novou dlouhodobou koncepci vyuky cizich jazyka

- Vytvofit a zapojit do siti, propojovat poznatky v ramci instituci a projektd (think-tank),
kontinualné informovat Skoly o jejich moznostech, tfidit informace

- Priklady dobré praxe prekonavat slabé stranky (pfedevsim nizkou motivovanost PP a nizkou
efektivnost vyuky) a kontinudlni informovanosti pfekondvat zdrojovou roztristénost
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SWOT analyza za oblast rozvoj digitalnich kompetenci a ICT
SILNE STRANKY ZEJMENA SKOL

Moznost vyuziti ICT jako ndstroje potfebného pro dalsi oblasti

Kvalitni zplsob rozvoje 74kl v oblasti digitalnich kompetenci je a bude povaZovan za prednost
Skoly

Znalost a orientace v oblasti ICT rozhoduje o uplatnitelnosti na trhu prace

Existujici dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 a dalsi (Strategie digitalni
gramotnosti, ...) + tvorba Strategie digitdlniho vzdélavani Il

PFi spravném pouZzivani usnadni ICT mnoho prace

MoZnost vyuZiti ICT jako nastroje potfebného pro dalsi oblasti

SLABE STRANKY ZEJMENA SKOL

Absence ,moderni“ vize Skoly

Narocné na znalosti, které je potfeba vyuzivat a spravné preddvat — nedostatecné digitalni
kompetence pedagogl, nedostatecny pocet ICT metodikd a kvalifikovanych informatikd

MuzZe byt finan¢né narocné
Casova naroénost

Chybéjici metodika (vyuka ICT jako casto intuitivni ¢innost mlzZe vést ze strany uditele
k podcenéni nékterych oblasti — témat)

PRILEZITOSTI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Vyuziti Sablon Il

PrileZitost ke zviditelnéni Skoly tim, Ze bude nabizet néco zajimavého ve svém vzdélavani
Vyuziti DVPP a vzdélavani mezi pedagogy

Zduraznit daleZitost vyuZiti ICT a zvySeni kompetenci v této oblasti

Propojeni s odbornosti skoly, rozvojem novych technologii

Schopnost absolventa pruznéji reagovat na zmény trhu prace a na ndstup novych technologii
(Prlmysl 4.0, digitalizace)

OHROZENI SKOL | CELEHO SYSTEMU

Nedostatek vyucujicich, ktefi maji dostacujici dovednosti

Nedostatek financnich prostredk
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- Nedostatecnd nebo nevhodna nabidka DVPP (seminare by mély byt pouze na néjaka pokrocila
témata nebo na odpichnuti z Uplného dna)

- Neochota dalSiho vzdélavani, nizka motivace

VZAJEMNA INTERAKCE JEDNOTLIVYCH FAKTORU SILNYCH A SLABYCH STRANEK VUCI
PRILEZITOSTEM A HROZBAM

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prileZitosti?

- To, Ze zaci ve Skole ziskaji nadstandardni digitalni kompetence, se dd vyuzit jako prilezitost ke
zviditelnéni skoly

- VyuZit mnoha jiz existujicich vefejné dostupnych informaci pro sebevzdélavani a moZnosti
predavat zkusenosti koleglim

- Ve spolupraci s IPs (individudlni projekt systémovy) Podpora prace ucitel (PPUC) i IPs
Modernizace odborného vzdélavani (MOV) Ize zvysit dlraz na planovani v oblasti rozsifovani
digitalni kompetence Skol a vyuzivani ICT, zdlraznit vsak i nutnost podpory z vyssich mist

Jak vyuzit prileZitosti k odstranéni slabych stranek?
- Priklady dobré praxe motivovat vyucujici ke zméné vyucovaci praxe

- Vyuzitim vhodnych program(i DVPP a mobilit systematizovat a zefektivnit nejen dalsi
vzdélavani, ale predevsim vyuku

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb?

- Existence ICT metodika/jiného pedagoga/pedagogt silné kompetentnich v oblasti ICT, umozni
lepsi rozhodovéni v oblasti vybéru a realizace ICT feSeni a snazsi pouzivani ve vyuce, zaroven
prispéje k celkovému kladnému posunu v digitalnich kompetencich vSech

- Tim, Ze se pedagogové zbavi obav z pouzivani ICT ve vyuce i mimo ni, se rychle posunou ve
svych digitalnich kompetencich; pociti Uspéch a vétsi sebedlvéru

- Vhodnym vyuzitim DVPP, sebevzdéldvanim a vzdjemnym proskolenim a predavanim
zkusenosti snizit finanéni naro¢nost na predavani digitalnich kompetenci studentlim, protoze
pedagogové dokazi predavat dovednosti, zkusenosti a poznatky i s mensim technickym
vybavenim

- Tlak na digitalizaci statni spravy a ¢innosti podnikd, ktery mizZe zvysit zajem verejnosti o tuto
problematiku

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam?

- Pomoci MSMT a vydanych vyzev kvalitné smérovat a poméhat financovat potieby $kol pro
zvySovani digitalnich kompetenci pedagogli -> zvySovani kompetenci student(
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